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UMA ESCOLA QUE EDUCA E TRANSFORMA O ENSINO PROFISSIONAL

A Escola Europeia de Ensino Profissional pretende assumir-se como uma escola
de referéncia no contexto regional do ensino profissional e um agente facilitador do

desenvolvimento pessoal e profissional dos/das jovens que a procuram.

Este Projeto Educativo é o resultado de um trabalho minucioso desenvolvido
com a participagao de diferentes membros da comunidade educativa da Escola Euro-
peia de Ensino Profissional, constituindo-se como um documento de orientagao es-

tratégica para os proximos 4 anos.

Os planos anuais de atividades irdo empreender os designios estratégicos de-

finidos neste documento estruturante.
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NOTACAO E GLOSSARIO

AIM Associagdo Industrial do Minho

AM Area Metropolitana

ANESPO Associagdo Nacional de Escolas Profissionais

ANQEP Agéncia Nacional para a Qualificagdo

BTE Boletim do Trabalho e Emprego

CNQ Catdlogo Nacional de Qualificagées

CIM Comunidades Intermunicipais

DGEstE Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares

EEEP Escola Europeia de Ensino Profissional

EMRC Educagdo Moral e Religiosa Catdlica

EQAVET European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training

FCT Formagdo em Contexto de Trabalho

GETAP Gabinete de Educagdo Tecnoldgica Artistica e Profissional.

INL International Iberian Nanotechnology Laboratory

PAP Prova de Aptiddo Profissional

PDCA Plan-Do-Check-Act

PE Projeto Educativo

PEB Parque de Exposi¢cdes de Braga

PME Pequenas Médias Empresas

SANQ Sistema de Antecipagéo de Necessidades de Qualificagdo

SPO Servigo de Psicologia e Orientagdo

SWOoT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TAP Técnico Auxiliar Protésico

TAS Técnico Auxiliar de Saude

TEAC Técnico de Eletronica, Automagdo e Computadores

TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

UFCD Unidade de Formagdo de Curta Duragdo

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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UMA ESCOLA QUE EDUCA, QUE TRANSFORMA O ENSINO PROFISSIONAL

PREAMBULO

A partir de 2018, o ensino-aprendizagem ministrado na Escola Europeia de
Ensino Profissional (EEEP), alinhado pelo European Quality Assurance Reference
Framework for Vocational Education and Training (EQAVET), foi alvo de harmoni-
zagdo com os principios orientadores do Dec. Lei n2 55/2018, de 26 de julho —
Autonomia e Flexibilidade Curricular — e da Portaria n? 235-A/2018, de 23 de
agosto - de modo a garantir que todos os alunos adquirissem as competéncias
(conhecimentos, capacidades e atitudes), previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), em termos de dinamicas, organizacao e de

funcionamento, e em sintonia com o perfil de cada um dos cursos.

Por outro lado, e em consonancia com o Dec. Lei n2 54/2018, de 6 de julho
- Educacgdo Inclusiva - a EEEP delineou um Projeto Educativo comum, plural e
diverso que proporcione a todos os seus alunos, condi¢des e respostas que lhes
possibilitem a aquisicao de um nivel de educacdo e formacao facilitadoras da sua

plena inclusao social.

HOED AUTONOMIA E APRENDIZAGENS ESSENCIAIS
PERFIL ALUNO FLEXIBILIDADE COMPETENCIAS

o0 0 o o

SUCESSO EDUCAGAO /
ESCOLAR INCLUSIVA 7
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Com este novo modelo, centrado na aquisicao de competéncias do PASEO,
colocou em perspetiva:

= A operacionalizacdo das aprendizagens, com a inclusao e articulagao das
competéncias, conforme o PASEQ;

= A valorizagdao da avaliagao formativa e a diversidade de atividades e ins-
trumentos de avaliagao, bem como os descritores operativos;

= Acriacdo e atuacdo da Equipa Multidisciplinar Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI);

= O treino na articulagcao das aprendizagens, através da planificacdo e exe-
cucao de projetos de cada turma e interdisciplinar;

= Acriagdo de novos e atrativos ambientes de sala de aula e a promogao de
um ensino tendencialmente pratico e motivador.
Quanto ao perfil de saida propriamente dito, pretende-se que os alunos,

a saida da escolaridade obrigatéria, sejam cidadaos:

= Dotados de literacia cultural, cientifica e tecnoldgica que lhes permitam
analisar e questionar criticamente a realidade, avaliar e selecionar a infor-
magao, formular hipoteses e tomar decisdes fundamentadas no seu dia-a-
dia;

= Livres, autdnomos, responsaveis e conscientes de si e do mundo que os
rodeiam;

= (Capazes de lidar com a mudanca e a incerteza num mundo em répida
transformacao;

gree Mooz0 B mpm QP @i oinsd Wlemse AL weo
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Que reconhegcam a importancia e os desafios oferecidos conjuntamente
pelas Artes, as Humanidades, a Ciéncia e Tecnologia para a sustentabili-
dade social, cultural, econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;
Capazes de pensar, criticar e autonomamente, serem criativos na procura
de solucdes;

Terem desenvolvidas competéncias de nivel do trabalho colaborativo, ges-
tao de conflitos, lideranga, capacidade e comunicacgao;

Aptos para continuar a sua aprendizagem ao longo da vida, como fator
decisivo do seu desenvolvimento profissional, pessoal e da sua interven-
¢ado social;

Que conhegam e respeitem os principios fundamentais da sociedade de-
mocratica e os direitos, deveres, garantias e liberdades em que esta as-
senta;

Que valorizem o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cida-
dania plena, pela solidariedade para com os outros, pela diversidade cul-
tural e pelo debate democratico;

Que rejeitem todas as formas de discriminagao e de exclusao social.

O Perfil de Saida aponta também um conjunto de valores a incutir nos alu-

nos: responsabilidade e integridade; exceléncia e exigéncia; curiosidade, reflexao

e inovacgao; cidadania e participacao; liberdade.
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Finalmente, as competéncias. As competéncias sao combinag¢des complexas de

conhecimentos, capacidades e atitudes, centrais no perfil dos alunos e na escola-

ridade obrigatoria.

Conhecimentos § ”
>, il

Capacidades Competéncias

llustragdo 1 - Esquema concetual de competéncias?

Tendo como ponto de partida o PASEO, as aprendizagens, metodologias e
estratégias tém em vista o perfil pessoal e profissional do Aluno e Aluna da EEEP:
profissionais, autonomos, responsdveis, dindmicos, competentes, seguros das

suas capacidades e inovadores.

O perfil do/a aluno/a da EEEP é definido conforme as dez areas de desen-

volvimento e aquisicdao de competéncias-chave:

= Linguagens e textos.

= |nformagdo e comunicagao.

= Raciocinio e resolucdo de problemas.

= Pensamento critico e pensamento criativo.

= Relacionamento interpessoal.

= Autonomia e desenvolvimento pessoal.

= Bem-estar e saude.

= Sensibilidade estética e artistica.

= Saber cientifico e tecnoldgico.

= Consciéncia e dominio do corpo.

! Adaptado de “The Future of Education and Skills: OECD Education 2030 Framework”, In: Global
competency for an inclusive world, OECD, 2016”
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E QUADRO EQAVET

A EEEP apresenta um Sistema de Gestao de Qualidade (SGQ) alinhado com
o Quadro EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para

a Educacgéo e Formacgdo Profissionais.

No ano letivo 2020/2021, a Escola implementou o SGQ alinhado com os
principios do Quadro EQAVET, instituido pela Recomendacdo do Parlamento Eu-

ropeu e do Conselho de 18 de junho de 2009.

O Quadro EQAVET foi concebido para melhorar a Educa¢ao e Formagao
Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposicdo das autoridades e
dos operadores de EFP ferramentas comuns para a gestao da qualidade, assentes
numa forte articulagao entre os diferentes stakeholders (decisores politicos, or-
ganismos reguladores, operadores de EFP, alunos/as, profissionais de EFP e de
orientacdo, encarregados/as de educacdo, empresarios/as e outros/as parcei-
ros/as sociais) e o desenvolvimento, monitorizacdo, avaliacdo e melhoria conti-

nua.

Depois do trabalho incisivo que foi realizado com a implementagao do SGQ
alinhado com o Quadro EQAVET, a 09 de dezembro de 2020, a EEEP recebe o
primeiro certificado com o n2 229/2020, que atribui o SELO DE CONFORMIDADE

EQAVET, para trés anos, periodo maximo aplicavel.

Aimplementac¢ao do SGQ, alinhado com o Quadro EQAVET, permite a EEEP

o enraizamento de uma cultura de melhoria continua.
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CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo € um documento orientador que pretende integrar o
esforco numa dimensao coletiva destinada a proporcionar aos formandos as me-
Ihores oportunidades de aprendizagem. Nesta perspetiva, pretende-se desenvol-
ver um projeto organizado com objetivos claros, onde se promovam os curriculos
orientados por principios, atitudes, valores, finalidades e estratégia, que confiram
a Escola um clima e uma cultura prdépria e adequada ao processo educativo dos

seus formandos.

Em termos concretos, o Projeto Educativo ndo é mais do que um docu-
mento orientador da comunidade educativa, muito particularmente dos pais ou
encarregados de educacao, alunos e professores relativamente aos grandes te-
mas curriculares: socioculturais, cientificos, tecnolégicos, ambientais, digitais e

de cidadania.

Este Projeto Educativo serd permanentemente aberto, dindmico, partici-
pado, ajustado e avaliado face as novas realidades e paradigmas com que siste-

maticamente somos confrontados.

Trata-se de um documento flexivel e dinamico que deve dar resposta as
necessidades, problemas e expetativas da comunidade educativa sendo também
alimentado com as sugestdes que sejam propostas. Tendo em conta a melhoria
continua, optamos por centrar a nossa atengao em areas especificas de interven-

VAN VA4

cdo: “A Qualidade do Ensino”, “o Desenvolvimento Sustentdvel”, “a Inclusdo”, “o

o

Sucesso Escolar”, “a Inovagdo Tecnoldgica e Digital”, “Atitudes e Valores”, “as

Soft skills”, “Parcerias Empresariais e Institucionais” e “a Internacionalizagéo”.
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Este Projeto Educativo deverd ser assumido e interiorizado por todos os
membros da comunidade educativa — pessoal docente, pessoal ndo docente, alu-
nos/as e encarregados de educagdo — e por todas instituicdes e empresas com

guem estabelecemos parcerias.

Com a agenda 2030, a EEEP tem procurado dar énfase ao seu projeto edu-
cativo, numa dimensdo europeia, através de diversas dindmicas e projetos que
trouxeram uma nova forma de encarar a Escola e a Europa por parte de toda a
comunidade educativa, bem como uma cultura e consciéncia alargada de um

mundo cada vez mais global.

O Projeto Educativo esta em conformidade com as politicas europeias
tendo em vista a transi¢ao para uma sociedade e uma economia fundadas sobre
o conhecimento, através de politicas orientadas para a sociedade da informacao
e da investigacdao e desenvolvimento, bem como para as reformas estruturais
para reforcar a competitividade e a inovagao, assim como modernizar o modelo
social europeu investindo em recursos humanos e lutando contra a exclusao so-

cial.

O Projeto Educativo da EEEP vai também ao encontro dos programas de
financiamento da Unido Europeia: Programa Operacional Capital Humano (POCH)
e atual PESSOAS 2030, que visam contribuir para um crescimento inteligente, sus-
tentdvel e inclusivo; coesdao econdmica, social e territorial, através da promocao
do sucesso e a reduc¢ao do abandono escolar e da melhoria da empregabilidade
com o ajustamento das ofertas as necessidades do mercado de trabalho; o au-
mento da atratividade e do nimero de diplomados do ensino superior; a melho-
ria das qualificagcdes da populacao adulta e ainda, a promoc¢ao da qualidade e da

regulacao do sistema de educagdo e formacao.
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Por forma a orientar o desenvolvimento e a implementacdao do Projeto
Educativo, definiram-se objetivos prioritarios (gerais), estratégicos e especificos
que fornecem uma visao clara dos resultados que a EEEP pretende alcangar. Con-
tribui assim, para um procedimento cada vez mais uniformizado, que ajuda a ga-
rantir que os recursos sao utilizados de forma eficiente e eficaz, tendo sempre
presente como meta principal -MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO E DA EDU-
CACAO, TRANSFORMANDO O ENSINO PROFISSIONAL.

Nota
O Projeto educativo foi elaborado com base na legislagéo em vigor, sendo aprovado pelos dérgdos
competentes da Escola Europeia de Ensino Profissional, acompanhado dos pareceres do Conselho Pe-
dagdgico e do Conselho Consultivo, para um horizonte temporal de 4 anos (2023 a 2027) e aberto a
sua reformulagdo e revisdo, sempre que necessdrio. Serd divulgado por todos os agentes da co-

munidade escolar através da publicagdo na pdgina web da escola (www.escolaeuropeia.com) e

estard disponivel fisicamente para consulta na Diregdo e Dire¢do Pedagdgica.

Pagina xviii 3%3808953 w 2030 -ﬁ":;“E“'“ie‘zl 1 Iﬁ?ﬂé‘g}é‘g ANQEP '/w;w"“" erasmus') | [E—— ggo.l:.;s s o

Fun



Escola Europeia Projeto Educativo
de ensino profissional 2023/2027

DG.04-06

1. PROJETO EDUCATIVO DA EEEP — EDUCACAO E FORMAGCAO

1.1. INTRODUCAO

O titulo do Projeto Educativo da Escola Europeia de Ensino Profissional
para o quadriénio 2023-2027 é: “UMA ESCOLA QUE EDUCA E QUE TRANSFORMA
O ENSINO PROFISSIONAL”, sendo este o investimento que qualquer Escola ou

Estabelecimento de Ensino devera procurar.

O Projeto Educativo é o primeiro grande instrumento de planeamento da
acao educativa da escola, devendo por isso servir permanentemente de ponto
de referéncia e orientacdo na atuacdo de todos os elementos da Comunidade
Educativa em que a escola se insere, em prol da formagao de jovens comprome-
tidos na construgao de um destino comum e de uma sociedade melhor, capazes

de superar todos os desafios do século XXI.

Com o presente projeto, pretende-se realizar um diagndstico dos cons-
trangimentos e potencialidades da nossa escola e definir estratégias para colma-
tar e desenvolver o pretendido, as quais tragcam as nossas linhas de atuacao e

servem de referéncia e garantia da coeréncia e eficiéncia do nosso plano de agao.

Um Projeto Educativo, manifestando a autonomia e identidade prépria de
uma Escola, especifica as linhas de acdao de toda uma comunidade educativa. Da
sua metodologia de concecdo e implementagao, nasce a partilha de ideias, inten-
¢Oes, objetivos e metas, porque uma comunidade educativa é um espaco intera-

tivo.
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O texto que se segue é resultado do desenvolvimento histdrico do projeto

gue a EEEP tem vindo a desenvolver desde a data da sua fundacao.

O nosso modelo e 0s nossos principios mantém-se: queremos educar/for-
mar PESSOAS em conceitos e em valores, formando profissionais seguros das

suas capacidades e talentos.

A Escola Europeia de Ensino Profissional alimenta um programa educativo
da mais alta qualidade, sendo o seu principal objetivo alcancar um equilibrio en-
tre os éxitos pessoais e académicos. Este equilibrio mantém-se dentro de um con-
junto de qualidades que sdao necessarias na sociedade atual. A escola assume a
importancia e compromisso da integridade pessoal, educacao, erudigao, trata-
mento pessoal, boas maneiras (urbanidade), como pilares fundamentais dessa

PONTE que é necessaria estabelecer entre a formacdao e o mundo do trabalho.

Formar técnicos profissionais, autdbnomos, responsaveis, dinamicos,
competentes, seguros das suas capacidades e inovadores, criando para tal um

ambiente académico de rigor, ordem, disciplina e inovacao.

O trabalho realizado até ao momento e o diagndstico do que fomos, do
que somos e do que queremos ser, atestam todo um amadurecimento que este

documento agora pretende repercutir para os préoximos anos letivos.

O éxito de um Projeto advém da clareza dos seus principios e do compro-

misso de todos os que nele se envolvem.
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A EEEP tem vindo a conquistar, ao longo destes 22 anos, uma identidade
propria e ocupa um espaco relevante e de reconhecido na comunidade escolar

em que nos inserimos, assim como na regido e no pais.

Cada escola marca os seus objetivos, sendo os principais da EEEP, a forma-
¢ao de jovens ativos, empenhados e dedicados, seguros e confiantes das suas
capacidades e dos seus préprios talentos e a preparag¢ao dos jovens para a vida
- defender os valores como ordem, método, disciplina, rigor e educagdo. “E pre-
ciso saber viver na vida, na sociedade e ndo se pode ndo ensinar a caminhar. Os
conhecimentos tém de ser adaptados a vida e é imperioso formar profissionais

com valores, que devem ser partilhados”.

Como escola aberta e inclusiva é garantida a igualdade de oportunidades,
negando-se, em absoluto, qualquer tipo de discriminacao atentatdria dos direitos

da pessoa humana.

O lema da EEEP é criar uma escola que educa e que transforma o ensino
profissional, fazendo sempre o melhor possivel, embora isso possa ndo ser a per-
feicdo. Somos uma escola inclusiva, comprometida com os valores de cidadania,
com rigor e qualidade. Nao desistimos de nenhum aluno e procurarmos sempre
encaminha-lo, proporcionando-lhe um ensino personalizado de qualidade, numa
escola exigente, rigorosa, mas que se pauta por valores de compreensao, ajuda,

humanidade e amabilidade.
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1.2. UMA ESCOLA IDENTIFICADA COM A SUA REGIAO

O Projeto Educativo da EEEP mais do que um referencial de agao, nos dis-
tintos dominios da educacdo, formacdo e ensino é um documento de identidade
da escola, com proje¢ao no futuro e que assume um compromisso que permite
orientar e mobilizar toda a comunidade educativa, assim como os seus agentes e

parceiros do desenvolvimento local e regional.

Impulsionada pelas instituicdes que estdao na sua origem, a EEEP repre-
senta um forte investimento das forgas vivas da regiao no desenvolvimento do
ensino profissional. Aposta na inversao de fatores concelhios negativos, previstos
no Projeto Educativo Local da Camara Municipal de Braga, tais como as taxas de
transicdo e conclusao no ensino secundario e as taxas de retengao e desisténcia,
caracteristicas que apesar da sua evolucdo positiva nos ultimos anos, ainda tei-

mam em manter-se como elementos identificativos desta regiao.

A EEEP propde alternativas de formagao a populagao jovem, diversificando
a qualificacdo dos recursos humanos existentes e preparando-os para as novas
realidades empresariais, econdmicas e sociais do territério em profunda transfor-

macado, decorrente de multiplos investimentos industriais em curso.

1.3. HISTORIA

A Escola Europeia de Ensino Profissional foi fundada, por Manuel Rodri-
guez Sudrez. Exercendo, durante muitos anos, a sua atividade profissional em es-
colas profissionais privadas situadas em Espanha, esteve sempre ligado a educa-

¢ao e formacao de jovens.
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Na sua escola em Espanha, recebia alguns jovens de nacionalidade portu-
guesa com o intuito de frequentar o Curso Superior de Prdotese Dentaria, especi-
alidade que naquela altura era inexistente em Portugal. Esse motivo levou a que
Manuel Rodriguez Suarez viaja-se até a zona Norte de Portugal, em particular, a

cidade de Braga, com a finalidade de tentar implementar essa drea no Pais.

Manuel Rodriguez Sudrez revelou-se fundamental na criacdo do Curso Téc-
nico Auxiliar Protésico (Prétese Dentaria) em Portugal. A sua intervencado foi
muito importante na criacdo dos conteldos académicos deste curso em colabo-
racao e sob as orientagcdes da ANQEP, uma vez que contribuiu de forma ativa na
elaboragao dos conteldos programaticos das disciplinas da Componente Técnica

do Curso Técnico Auxiliar Protésico (Protese Dentaria).

Apd6s um darduo trabalho, o sonho finalmente se concretizou. Conseguiu
criar o Curso Técnico Auxiliar Protésico (Protese Dentaria) e fundar a EEEP, junta-

mente como a sua dignissima esposa, Raquel Lorenzo Rodicio.

A Escola foi assim criada no dia 29 de novembro do ano 2000, data de ce-
lebracdo do contrato programa que lhe conferiu existéncia legal, nos termos do
disposto no Decreto-lei n.24/98, de 8 de janeiro, obtendo assim a Autorizagdo n®

152 do Ministério da Educacao.

Aguando da criagao da Escola, houve a necessidade de encontrar uma de-
nominacado que identificasse, com clareza, as suas referéncias.

A origem do nome nasce assim, com o desejo de formar jovens para o de-
sempenho de uma profissao, na Unido Europeia, tendo em conta os titulos de

ensino profissional que estao homologados a nivel Europeu.
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Acompanhado do seu escudo onde predominam as palavras: “BONUS,
MELLIOR, OPTIMUS” que significam a procura da melhoria continua que se al-
canga constantemente, mantendo-se sempre fiel a ideia de criar “Pontes para o
Mundo do Trabalho” assim nasce o nome de ESCOLA EUROPEIA DE ENSINO PRO-
FISSIONAL.

Escola Europeia
de Ensino Profissional

llustracdo 2 - Logdtipo da EEEP

Como diria o poeta Fernando Pessoa: “Deus quer, o homem sonha, a obra

nasce”.

A EEEP iniciou a sua atividade no ano Letivo 2001/2002, recebendo pela
primeira vez duas turmas, nomeadamente, uma turma do Curso Técnico Auxiliar

Protésico e uma turma do Curso Técnico Informatica e Gestao.

A sua criacao contribuiu de forma positiva no ensino profissional quer na
regido, quer no pais, ajudando desta fora a cobrir as necessidades da economia e
do mercado de trabalho resultantes do desenvolvimento tecnoldgico e das exi-

géncias decorrentes da integracao de Portugal na Unido Europeia

Nasceu da visao e vontade de desenvolver um Projeto Educativo ao servigo
das familias e da sociedade. Assumiu o compromisso de dar corpo a nobre tarefa

de educar em conceitos e valores.
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A EEEP é uma Instituicdo de Ensino Privado, que assume a responsabili-
dade de contribuir para a educagao de pessoas que virao a desempenhar papéis
cada vez mais ativos na sociedade, através de um Projeto Educativo ambicioso

qgue contempla o individuo e a sua participag¢ao na sociedade.

Assim, a EEEP visa contemplar a educagao harmadnica e integral do aluno
e fomentar o desenvolvimento progressivo das suas potencialidades e aptiddes,
estimulando a sua criatividade, autonomia, responsabilidade e respeito em rela-

¢do a si proprio e ao outro.

A vasta equipa que colabora na formag¢ao dos alunos da Escola Europeia
associa aos conhecimentos, competéncias e saberes a uma larga experiéncia pro-
fissional e uma diversidade de estratégias educativas, ndao descurando a impor-

tancia dos valores e dos afetos na estruturag¢ao da personalidade.

E através da conjugacdo destes fatores que a EEEP alcanca o seu objetivo
principal: a realizacdao dos sonhos e projetos pessoais e profissionais dos seus jo-

vens.

1.4. ENTIDADE PROPRIETARIA

Por motivos de saude, na data de 5 de dezembro de 2018, Manuel Rodri-
guez Sudrez, entidade proprietaria da EEEP naguele momento, solicita ao Dele-
gado Regional de Educagao do Norte, Dr. Jodo Miguel Gongalves, autorizacao
para a Transmissibilidade da Autorizagcdo de Funcionamento n? 152 da EEEP a

favor de Raquel Rodriguez Lorenzo.
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Na data de 15 de janeiro de 2019 foi comunicada a autorizagao da trans-
missdo da titularidade da Escola Europeia de Ensino Profissional, AF n.2 152, para
Raquel Rodriguez Lorenzo com producdo de efeitos a partir do dia 2 de janeiro de

2019.

Na data 13 de junho de 2019 foi constituida uma sociedade do tipo uni-
pessoal por quotas, com a designacao de RAQUEL RODRIGUEZ LORENZO, UNIPES-
SOAL LDA, cujo Unico sécio e titular da mesma é Raquel Rodriguez Lorenzo.

A partir dessa data, a entidade proprietaria da Escola Europeia de Ensino
Profissional “Manuel Rodriguez Suarez” é a Raquel Rodriguez Lorenzo, Unipes-

soal Lda, com sede em Braga, na Rua do Caires, n2 305, 12 Andar.

O seu objetivo estatutario é promover o desenvolvimento econémico, so-
cial, cultural, cientifico, tecnoldgico e profissional da comunidade local, regional
e nacional, através da realizacdo de atividades de ensino, de educacgao, de cultura,
de investigacao, de inovacgao, de formacao profissional e de solidariedade social,
regendo-se pelo Decreto-Lei no que a organizacdo, funcionamento, tutela e fis-
calizagao respeita e pelos seus Estatutos e Regulamento Interno, aprovado em

Conselho Consultivo, no que se refere a outros aspetos.
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2. ENQUADRAMENTO

Atualmente, a Escola Europeia de Ensino Profissional constitui uma aposta
renovada de formagao profissional no Distrito de Braga. Este espago comunitario
define e contribui para o modelo de formacgdo da EEEP — um subsistema modular
alternativo ao sistema regular de ensino, que oferece uma multiplicidade de op-
¢cOes conducentes a fixacdo da populacdo jovem que vem aderindo cada vez mais

a este projeto de formacgao.

Do ponto de vista legal a Escola Europeia de Ensino Profissional € uma ins-

tituicdo de ensino privado, regulada pela legislacdao em vigor aplicavel.

2.1. CARACTERIZAGAO DO MEIO ENVOLVENTE

A EEEP fica localizada na Unido das Freguesias de Braga (Maximinos, Sé e
Cividade). Uma freguesia portuguesa do Municipio de Braga, com 2,57 km? de

area e 15 087 habitantes (censos de 2021).

Braga é uma cidade portuguesa situada ao Norte de

Portugal. E sede de um Municipio com 183,4 km? de &rea. /@W\\)

 ~ b)) g\
Tem uma populagdo de 193.324 habitantes (2021) (;Q\\\ = /%J
uma densidade populacional de 1.054 habitantes por

llustragdo 3 — Brasdo de Braga

km?, subdividido em 37 freguesias.

Braga possui um vasto patrimoénio cultural, cujo ex-libris é o Santuario do
Bom Jesus do Monte, Patriménio Mundial da UNESCO. Em 2012 foi distinguida
como Capital Europeia da Juventude e em 2018 foi Cidade Europeia do Desporto.
Desde 2017 pertence a rede de Cidades Criativas da UNESCO, na categoria Media
Arts, e em 2021 foi eleita Melhor Destino Europeu do Ano, depois de ter ficado

em 22 lugar em 2019.
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2.1.1. PATRIMONIO CULTURAL

Braga encontra-se no Norte de Portugal e foi fundada pelos romanos ha
mais de 2000 anos com o nome Bracara Augusta. E das mais antigas cidades por-

tuguesas e uma das cidades cristdas mais antigas do mundo.

Considerada capital da sub-regidao do Cavado, Braga é a terceira maior ci-

dade do pais, depois de Lisboa e Porto.

A cidade de Braga é conhecida pelas suas igrejas e monumentos, gastro-

nomia, artesanato, tradigcdes e festividades.

2.1.1.1. JARDIM DE SANTA BARBARA

E um jardim publico da cidade, junto a ala Me-
dieval do Pago Episcopal Bracarense. No centro ha

uma fonte do século XVII encimada pela estatua de

Santa Barbara, dai o nome do jardim.

llustragdo 4 — Jardim de Santa Barbara

2.1.1.2. FONTE DO IDOLO

E uma fonte de 4gua com inscricdes e figu-
ras esculpidas e foi construida nos inicios do sé-
culo I. Perto da fonte encontraram-se vestigios ar-
guitetdnicos que indiciam que este santudrio pode

ter sido parte de um templo. E um dos locais da

antiga cidade romana mais divulgados devido ao llustracéo 5 — Fonte do Idolo

seu cariz unico.
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2.1.1.3. TERMAS ROMANAS DO ALTO DA CIVIDADE

S3ao as ruinas de umas termas publicas,
construidas nos finais do século |, com um teatro

anexo junto ao Férum da antiga cidade romana.

llustracdo 6 — Termas Romanas

2.1.1.4. ToRRE DE MENAGEM

Foi o que restou do Castelo de Braga, de-
molido em 1906. A torre encontra-se no centro
da cidade e s6 esta aberta ao publico quando se

realizam exposigdes.

llustragdo 7 — Torre de Menagem

2.1.1.5. ArRco DA PORTA NovA

A porta foi construida em 1512 para ligar
o burgo medieval ao exterior das muralhas
aquando da expansao da cidade. Foi a ultima

porta a ser aberta nas muralhas da cidade. O

arco foi construido em 1772.
llustragdo 8 — Arco da Porta Nova
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2.1.1.6. ARCADA DA LAPA

Arcada da Lapa ou simplesmente A Ar-
cada, situa-se no coracado da cidade. Foi cons-
truida em 1715 para compor um pequeno edi-

ficio coberto onde os mercadores, que se diri-

TR W

giam a cidade, negociavam os seus produtos.
llustragdo 9 — Arcada da Lapa

Entre 1761 e 1764 foi construida no meio das arcadas a Igreja da Lapa,
nao podendo ter grandes dimensdes ja que a Arcada estava encostada as mu-

ralhas medievais do castelo.
2.1.1.7. MusSEU DOS BISCAINHOS
Encontra-se instalado no Palacio dos Bis-

cainhos, construido no século XVI (periodo Bar-

roco). O museu apresenta ao publico uma se-

guéncia de espagos que proporcionam uma vi- BERES
sdo das ocupacoes, gostos e tradicdes dos nos-  !lustragdo 10 — Museu dos Biscainhos
sos antepassados da nobreza dos séculos XVIl e
XVIIL.

Podendo visitar-se o Atrio, o Saldo Nobre, as Salas de Estrado, Oratdrio,
Musica e Jogo, a Sala de Jantar, as Cavalarigas, as Cozinhas Antigas, e por ul-
timo, os jardins do século XVIII que se desdobram num espetaculo de beleza

artistica e ambiental.

Eco-Escolas  mawsmeu
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2.1.1.8. THEATRO CIRCO

A edificagcdo comecou em 1911 e termi-
nou em 1914, ficando o Theatro Circo com capa-
cidade para 1500 pessoas e afirmando-se de
imediato como um dos maiores e mais belos te- §

atros portugueses. A inauguracao foi a 21 de

abril de 1915. llustracdo 11 — Theatro Circo

Em 1999, o Theatro Circo foi submetido a profundas obras de restauro e
reestruturacao espacial que o modernizou. A requalificacdo incluiu ainda a repo-
sicao da traca original do Salao Nobre, libertado agora das alteragdes que foi so-

frendo ao longo dos anos.

A reabertura do Theatro Circo aconteceu no 27 de Outubro de 2006 e é
hoje uma referéncia no meio artistico, ndo apenas por possuir uma das mais ca-
rismaticas salas de espetaculos do pais mas porque a escolha da sua programacao

obedece a critérios de qualidade e ecletismo.

2.1.1.9. COMPLEXO DAS SETE FONTES
E um sistema de engenharia hidraulica
construido no século XVIlI, destinado a promo-
ver a captac¢ao, conducdo e abastecimento de

agua a Braga. Até a entrada do sistema de cap-

tacdo do rio Cavado em 1914, o complexo era a

principal fonte de abastecimento a cidade llustragdo 12 — Complexo das Sete Fontes
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Encontra-se ainda hoje em pleno funcionamento e as suas minas garantem
agua a fontanarios, a casas onde ela chega numa forma de antigo Direito cha-
mada “penas de dgua” (medida do diametro da torneira) e a uma bica onde as
pessoas podem abastecer. O complexo é composto por um grupo de minas de
agua e estruturas edificadas que se estendem por cerca de 3500 metros, segmen-
tadas em 14 galerias subterraneas e 6 pontos de juncao conhecidas como “Maes

de Agua” (expressdo da arquitetura barroca).

2.1.1.10. SE DE BRAGA

“Mais velho que a Sé de Braga” é uma expres-
sao popular que é usada quando se pretende definir
a antiguidade de algo, o que corrobora o quao antiga

éa Sé.

Segundo a tradicdo, a diocese bracarense terd llustragdo 13 — Sé de Braga

sido criada no século Ill. A Histéria s6 a confirma a partir do ano de 400.

O atual edificio foi erigido sobre uma outra construgao religiosa que, pos-

sivelmente, tera sido a anterior catedral.

A catedral apresenta duas torres na fachada, o que a aproxima das grandes
catedrais do romanico portugués, mas foi, com o decorrer dos séculos, muito mo-
dificada. No coro alto, o cadeiral e os drgaos de talha dourada sdao obras excecio-

nais de concecado e execugao.
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2.1.1.11. MoSTEIRO DE TIBAES

Antiga Casa-Mae da Congregacao Benedi-
tina Portuguesa, situa-se na freguesia de Mire de
Tibaes, a 6 km a noroeste de Braga. Fundado em

finais do século X, foi reconstruido no ultimo

terco do século Xl, transformando-se num dos

llustragdo 14 — Mosteiro de Tibdes

mais ricos e poderosos mosteiros do norte de

Portugal.

Com a extingdo das ordens religiosas em Portugal, em 1833-1834, foi en-
cerrado e os seus bens, mdveis e imoveis, comecados a vender em hasta publica,

processo que s6 terminou em 1864 com a compra do proprio edificio conventual.

A partir dos anos 70, o mosteiro assiste a delapidacdo dos seus bens, a

ruina e ao abandono.

Depois de ter sido adquirido pelo Estado Portugués em 1986, iniciou-se um
projeto de recuperacao, o que permitiu, através das obras de salvagao prioritarias
e de intervengdes provisorias no edificio e na cerca, oferecé-lo a fruicao publica,

dinamiza-lo culturalmente e conceber o seu reuso.

2.1.1.12. SANTUARIO BoM JESUS DO MONTE

Também conhecido como o Santua-
rio do Bom Jesus de Braga, é o ex-libris da
cidade, onde a arte e a natureza se aliam fa-

zendo dele um espaco sagrado e de re-

pouso. e = . —
llustragdo 15 — Bom Jesus do Monte

Pagina 15 %g%nsggs_ ‘!2030 -33;023:»1:5'3 1 lﬁﬁl‘éﬁ%ﬂ ANQEP '/;SLQ’;;"“" < erasmus) -Erasmus+ e;‘,.I[:.;s w: ngsco



Q‘q '/ /)

Escola Eugopeia Projeto Educativo [

de ensino profissional %, 9
p 2023/2027 Ay

DG.04-06

A atual igreja é um exemplar do neoclassico portugués. A sua construgao
comegou em 1784 para substituir o antigo templo que foi demolido uma vez que

ameacava ruina. As obras foram concluidas em 1811.

Os escadodrios ligam a parte alta da cidade ao santudrio. Estdo divididos em
3 langos: o Pértico Barroco de 1723 que conduz as capelas que apresentam os 14
passos da Via-sacra e as fontes contiguas; o Escadério dos Cinco Sentidos e o Es-

cadodrio das Trés Virtudes Teologais, construido em 1837.

2.1.1.13. SANTUARIO NOSSA SENHORA DO SAMEIRO

Mais conhecido simplesmente por San-
tuario do Sameiro, € um monumental santuario
neoclassico que comegou a ser construido em

1863 e so6 foi concluido no século XX. Foi elevado

a basilica pelo Papa Paulo VI em 1964.

llustragdo 16 — Santudrio Sr.2 do Sameiro

A famosa imagem de Nossa Senhora do Sameiro encontra-se no altar prin-
cipal da basilica. Em frente ao santudrio encontra-se um imponente escadério e,
no seu topo, dois altos pilares encimados com as imagens da Virgem Maria e do

Sagrado Coracao de Jesus.

Ao redor existe um recinto para missa campal, um parque arborizado, jar-

dins, um cruzeiro, algumas fontes e uma capela.
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Administrativamente o concelho de Braga, de cdédigo administrativo 03 03

fica no distrito de Braga, de cddigo 03 e é a capital do mesmo.

Desde a reorganizacdo administrativa de 2013, o Municipio de Braga esta

subdividido em 37 freguesias.
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llustragdo 17 — Mapa do Municipio de Braga

@ S0 José de Sao Lzaro e Sdo Jodo Do Souto

(2) Merelim S3o Palo, Pandias e Parada de Tibies

TEEke Populagao Area | Densidade
(2021) (km?) | (hab/km?)
Adaufe 3587 10,81 331,8
Arentim e Cunha 1406 5,72 245,8
Braga (Maximinos, Sé e Cividade) 15 092 2,57 5872,4
Braga (Sado José de Sdo Lazaro e Sdo Jodo do Souto) 14 793 2,44 6 062,7
Braga (Sao Vicente) 13976 2,55 5480,8
Braga (Sao Vitor) 32877 4,08 8 058,1
Cabreiros e Passos (Sdo Julido) 2082 4,8 433,75
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Celeirds, Aveleda e Vimieiro 6 743 7,56 891,9
Crespos e Pousada 1231 7,34 167,7
Escudeiros e Penso (Santo Estévao e Sdo Vicente) 1823 8,04 226,7
Espinho 1057 4,48 235,9
Espordes 1713 4,74 361,4
Este (Sdo Pedro e Sdo Mamede) 4067 9,8 415
Ferreiros e Gondizalves 9978 4,26 2342,3
Figueiredo 1150 2,03 566,5
Gualtar 6761 2,74 2467,5
Guisande e Oliveira (S3o Pedro) 1072 4,71 227,6
Lamas 852 1,25 681,6
Lomar e Arcos 7 266 4,02 1807,5
Merelim (Sdo Paio), Pandias e Parada de Tibaes 5258 5,36 981
Merelim (Sdo Pedro) e Frossos 3 845 3,15 1220,6
Mire de Tib3es 2344 4,36 537,6
Morreira e Trandeiras 1364 4,54 300,4
Nogueira, Fraido e Lamagaes 15017 8,4 1787,7
Nogueird e Tendes 5947 4,43 1342,4
Padim da Graga 1418 3,39 418,3
Palmeira 5700 8,88 641,9
Pedralva 1060 8,07 131,4
Priscos 1256 3,65 344,1
Real, Dume e Semelhe 13 686 8,46 1617,7
Ruilhe 1110 2,2 504,5
Santa Lucrécia de Algeriz e Navarra 909 6,22 146,1
Sequeira 1741 4,35 400,2
Sobreposta 1267 5,98 211,9
Tadim 1267 2,68 472,8
Tebosa 1082 2,59 417,8
Vilaca e Fradelos 1552 2,8 554,3
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2.1.3. GEOGRAFIA

Situada no coragdo do Minho, a cidade de Braga encontra-se numa regiao
de transi¢Oes de Este para Oeste, entre serras, florestas e leiras aos grandes vales,
planicies e campos verdejantes. Terras construidas pela natureza e moldadas

pelo Homem.

Fisicamente situa-se a 41° 32' N 08° 25" O, no Noroeste da Peninsula
Ibérica, precisamente entre o Rio Douro e o Rio Minho. Ocupando 183,51 km?, e
variando entre 20 a 572 metros de altitude, o concelho é bastante diversificado.

AMARES TERRAS DE BOURO
82 Km2 131 Km2

19853 Hab. 24230 Hab.
VILA VERDE
228 Km2 242 Habs/km2 184 Hab./km2
49171 Hab.
215 Hab./km2 POVOA DE LANHOSO
131 Km2
24230 Hab.

184 Hab./km2
BRAGA

183 Km2
176154 Hab.

960 Hab./km2 VIEIRA DO MINHO

218 Km2
14077 Hab.
65 Hab./km2

ESPOSENDE

95 Km2 CABECEIRAS DE
35.552 Hab. BASTO

373 Hab./km2 240 Km2

17635 Hab.
73 Hab./km2

BARCELOS
378 Km2
124555 Hab.
329 Hab./km?2,

V.N.FAMALICAO
201 Km2
134969 Hab.
669 Hab./km2

CELORICO DE
BASTO

181 Km2
19767 Hab.
109 Hab./km2

GUIMARAES
241 Km2
162636 Hab.
675 Hab./km2

VIZELA
23 Km2
24477 Hab.

FAFE
219 Km2
53600 Hab.

llustragdo 18 — Mapa Geografico do Municipio de Braga

2.1.4. DEMOGRAFIA

O concelho de Braga é densamente povoado, com 989,6 hab/km? e
193349 habitantes (2021), é um dos mais populosos de Portugal e é um dos mais
jovens da Europa. A maioria da populacdo concentra-se na area urbana, onde a

densidade atinge cerca de 10 000 hab/km?.
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A populacdo bracarense é constituida por 78 954 individuos do sexo mas-
culino e 85 238 individuos do sexo feminino. O grupo etdrio dos 0 aos 25 anos
representava 35% da populagao total, enquanto 54% da populagao tinha entre

26 a 64 anos, o grupo etario dos idosos representava 11%.

A populacdo é maioritariamente portuguesa, mas existem também comu-
nidades imigrantes, nomeadamente brasileiros, africanos principalmente oriun-

dos das antigas coldnias portuguesas, chineses e europeus de leste.

O municipio cresceu 16,2% entre 1991 a 2001, o maior crescimento regis-
tou-se nas antigas freguesias suburbanas (hoje urbanas), por exemplo: Nogueira
124,6%, Frossos 68,4%, Real 59,8%, Lamacaes 50,9%. As previsdes apontam para

gue Braga seja um dos municipios com maior crescimento nos préximos anos.

SO0000 — 183.333
] 181.464
164.192

141.256
125.472

] %.220
00000 ] 82938
1 ] 814
a0000 4 75.846
] 58,339 60.836 57 19 60.761

] 40.004
40000 - 30.562

1801 1849 1900 1911 1820 1830 1940 1950 1960 1970 1981 1891 2001 2011 2021

Ilustragdo 19 - Evolugdo demografica entre 1801 a 2021

2.2. CARATERIZAGAO DO TERRITORIO DE INTERVENGCAO DA EEEP

Braga apresenta um ritmo de crescimento e desenvolvimento econdmico,
verificado nas ultimas décadas, sendo a investigacao e a tecnologia as areas de
franco desenvolvimento, que desde a criacdao da Universidade do Minho, passou

de cidade conservadora, a cidade criativa, dindmica e tecnoldgica.
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Possui uma intensa atividade econdmica nas dreas de comércio e servicos,
ensino, investigacdo, construcdo civil, informatica e novas tecnologias, turismo e

varios ramos da industria e artesanato.

A populagdao economicamente ativa em 2021 foi 63,4%, ou seja, 122 123
individuos. Distribuido nos seguintes sectores: 1320 individuos no sector prima-
rio, 11 700 no sector secundario e 109 103 no sector terciario. De acordo com os
Censos 2021, Braga tem a segunda maior percentagem de populagao ativa em

Portugal, apenas atras de Lisboa.

O sector primdrio tem vindo a diminuir gradualmente devido a expansao
urbana. Subsistem as viniculturas, floricultura e empresas ligadas a floresta e agri-

cultura tradicional.

O sector secundario é bastante diversificado, mas é marcado por empresas
ligadas a tecnologia, industria metalurgica, construcao civil e transformacdo de
madeira. A indUstria o software é considerada por muitos a Silicon Valley portu-

guesa.

O sector terciario é o sector econdmico mais forte, sendo a percentagem
de populagdo ativa neste sector superior a média nacional que é de 82,6%, razao

pela qual Braga é designada como a capital do comércio em Portugal.

Populagao economicamente activa em 2021 ‘

CAE 0: sector primario | 1,1% ‘

CAE 1 a 4: sector secundario

CAE 5 a 9: sector terciario
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Existem varios parques industriais e centros empresariais na periferia da
cidade, tais como Complexo Grundig/Blaupunkt, centro empresarial de Ferreiros,
centro empresarial e parque industrial de Frossos, centro empresarial e parque

industrial de Celeirds e parque industrial de Adaufe.

Com a construcao em Braga do Laboratério Ibérico Internacional de Nano-
tecnologia (INL) e a implantacdo do Instituto de Desenvolvimento Empresarial do
Atlantico, empreendimento da Ideia Atlantico, onde estado a instaladas varias de-
zenas empresas de base tecnoldgica, prevé-se um grande impulso no cresci-

mento deste sector na economia bracarense.

A Associacdo Comercial de Braga e Associacao Industrial do Minho (AIM)
sedeadas em Braga sao 6rgaos vitais ao apoio e desenvolvimento das empresas

Bracarenses e empresas da regiao do Minho.

J4 o PME Portugal (Associacdo das Micro, Pequenas e Médias Empresas) é
uma associacdo, sedeada em Braga, de apoio as micro, pequenas e médias em-
presas, a nivel nacional. O Parque de Exposicbes de Braga (PEB) com 45 000 m?
oferece infraestruturas para feiras, exposicdes e congressos a nivel nacional e in-

ternacional.

Com uma moderna circular urbana em todo o seu perimetro e "rasgada"
por largas Avenidas, Braga reune todas as condi¢des para continuar a ser uma das

cidades de referéncia no contexto econdmico luso-galaico.
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Neste quadro global de diversidade econdmica pretende-se valorizar o pa-
pel desempenhado pela inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico. Desta forma,
surge a importancia da resposta da EEEP no quadro da oferta formativa, direcio-
nadas para as necessidades emergentes do tecido socioecondmico, abrangendo

as areas mais relevantes e de maior empregabilidade na regiao.

3. CARATERIZAGAO DA ESCOLA EUROPEIA DE ENSINO PROFISSIONAL

3.1. MissAo

Educar jovens em conceitos e valores que permitam transformar a
educacdo no Ensino Profissional. Promover uma formacao de alta qualidade que
dote os alunos dos saberes e competéncias profissionais, em estreita articulacdo
com as exigéncias do tecido econdmico e social. Formar cidad3dos ativos,
responsaveis e comprometidos com o exercicio da cooperagcao e do bem-estar
comum. Fomentar a dimensdao social, econdmica e ambiental do
desenvolvimento sustentavel por forma a promover a paz, sustentabilidade
ambiental, justica e igualdade, preparando os jovens para enfrentar os desafios

globais emergentes.

3.2. VIsAo

Ser uma escola de referéncia na valorizagdo do Ensino Profissional,
contribuindo para o crescimento econdémico local, regional e nacional,
comprometida com os objetivos do desenvolvimento sustentdvel. Educar jovens
ativos, empenhados, seguros e confiantes nas suas proéprias capacidades e
talentos, para se tornarem profissionais sélidos nas suas areas de formacao.
Proporcionar um ambiente de ensino aprendizagem, com uma educacao de
gualidade em saberes e valores que transformam a sociedade educando jovens

para o futuro.
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3.3. VALORES

Um dos pilares da Escola Europeia de Ensino Profissional é incutir em todos
os seus elementos valores éticos e humanos, que sdo fundamentais para o dia-a-
dia, dos quais primam: Responsabilidade, Integridade, Veracidade, Inclusao,
Entusiasmo, Cordialidade, Equidade, Curiosidade, Reflexdao, Inovacao,
Participacdo, Liberdade, Tolerancia, Honra, Competéncia, Exigéncia, Inovacao,
Diversidade e Paix3ao. A estes acrescem ainda, a Honestidade e o Respeito pelo
trabalho do outro, a Exceléncia através do Esfor¢o do trabalho e Dedicagao, a
Promocado da Cidadania Responsavel e a Solidariedade e o Respeito, potenciando

as capacidades de cada um.

Numa altura em que tanto se fala de uma “crise de valores”, a EEEP vem
desde a sua criagdo no ano 2002, destacando no seu Projeto Educativo o papel

fundamental e principal que tem a “educa¢ao em valores nos jovens”.

Como escola assumimos um papel central no sentido de educar para a dig-
nificagdo da pessoa humana e a sustentabilidade do planeta, tendo por base os
valores da Liberdade, Responsabilidade, Integridade, Inclusdo, Tolerdncia, Cida-
dania, Solidariedade, Participagdo, Curiosidade, Inovagdo, Criatividade, Empreen-

dedorismo e Exceléncia.
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llustragdo 20 - Valores

Um dos pilares da Escola Europeia de Ensino Profissional é incutir em todos
os seus elementos valores éticos e humanos, que sao fundamentais para o dia-

a-dia, dos quais primam:

Responsabilidade, Integridade, Veracidade, IncluséGo, Entusiasmo, Cordiali-
dade, Equidade, Curiosidade, Reflexdo, Inovagdo, Participagdo, Liberdade, Tole-

rdncia, Honra, Competéncia, Exigéncia, Inovagdo, Diversidade e Paixdo.

A estes acrescem ainda, valores que potenciam as capacidades de cada

um:

Honestidade e o Respeito pelo trabalho do outro, a Exceléncia através do
Esforco do trabalho e Dedica¢éo, a Promog¢do da Cidadania Responsdvel e a Soli-

dariedade e o Respeito.
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3.4. PoOLITICA DE QUALIDADE

A EEEP define como principio de politica de qualidade o compromisso de
formar pessoas em conceito e valores, cidadaos ativos, com competéncias para

o exercicio de uma profissao.

Na procura constante da satisfacao de todas as partes interessadas, a Po-

litica de Qualidade da EEEP assenta nos seguintes parametros:

1. Ser uma escola reconhecida e de exceléncia em Humanizagao, Ensino e
Cultura que integre a comunidade global ao contribuir para a formagao de

liderangas capazes de cooperar na forma¢ao de uma sociedade futura;

2. Oferecer uma formacao sélida que permita a todos os alunos, apds a fina-
lizagao do seu curso, enfrentar com sucesso uma sociedade competitiva e

em constante mutagéo;

3. Estabelecer parcerias com o tecido empresarial da comunidade envol-

vente e outras organizagdes nacionais e internacionais;

4. Analisar necessidades de formacgao locais e regionais e proporcionar as

respostas educativas adequadas;

5. Promover a satisfacdo constante dos colaboradores, alunos, encarregados

de educacao e comunidade envolvente;

6. Fomentar e assegurar a conformidade com os dispositivos legais e institu-

cionais, cumprindo os requisitos do sistema de gestao da qualidade;
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7. Implementar praticas de responsabilidade social;

8. Preservar uma dinamica permanente de abertura a mudanca e a inovagao,

quer a nivel tecnoldgico e organizacional, quer a nivel pedagdgico;

9. Proporcionar um bom ambiente a toda a comunidade escolar, garantindo
uma boa rede de comunicacgdo interna para que todos os departamentos
tenham disponiveis as informagdes relevantes para o seu desempenho

profissional;

10. Contribuir para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural

da comunidade;

11.Proteger o meio ambiente empenhando esfor¢os na procura de uma maior

sustentabilidade ambiental.

3.5. CULTURA EDUCACIONAL

Preparar para o mundo das empresas e do mercado de trabalho, mas tam-

bém para a vida, continua a ser o propdsito fundamental e missdao da EEEP.

Na EEEP consideramos fundamental a importancia da Educacdo e Forma-

¢do no Desenvolvimento Sustentdvel.

Tem como objetivo principal a preservagao do meio ambiente, mas tam-
bém a promocao da justica social e de um crescimento econdmico mais susten-
tado e inclusivo, fatores essenciais que podem contribuir para a mudan¢a de uma

sociedade mais sustentdvel e igualitaria para todos.
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Nesse sentido, é importante despertar e sensibilizar os jovens em idade
escolar para o significado do Desenvolvimento Sustentavel, assim como para as
consequéncias a curto e a longo prazo para a humanidade se nada for feito. Em
simultaneo, sera igualmente relevante desenvolver nos/nas alunos/nas um con-
junto de competéncias, que se dividem em conhecimentos, habilidades e atitu-
des, que os capacite enquanto cidadaos ativos, esclarecidos e detentores de uma
consciéncia critica para que participem numa sociedade mais igualitdria e justa

para todos.

Quando falamos em Educacdo e Formacao também nos referimos a uma
outra dimensdo pedagdgica, como é a Aprendizagem ao Longo da Vida que
abrange todas as idades e se concretiza em qualquer momento da nossa vida,
nado apenas no sentido de desenvolver, mas também de melhorar e reforgar essas

mesmas competéncias.

" y
EBEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO
CIDADESE CONSUMO

EMPREGO DIGNO 1 REDUGAODAS

b
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES M 12
ECONOMICO INFRAESTRUTURA SUSTE

] S

T s 1
OBJETIVCS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

llustragdo 21- Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram estabelecidos
pelas Nag¢des Unidas, em 2015, no contexto da Agenda 2030, que se tornou num
Acordo Global para enfrentar os desafios sociais, econdmicos e ambientais, vi-
sando erradicar a pobreza e a fome e alcangar uma educacgao e saude de quali-

dade, ainclusdo e igualdade, a sustentabilidade ambiental, a paz e a justica social.

Uma Educagao e Formagao inclusiva e equitativa de qualidade podem de-
sempenhar um papel fundamental para o alcance destes objetivos, por meio da

mudanga e da transformagao.

3.5.1. EDUCACAO PARA 0S VALORES

A educacdo para os valores é transversal a todo o Projeto Educativo da
EEEP, sendo estimulada em todos os momentos da vida da escola, dentro e fora

da sala de aula, na relacdo da escola com a familia e com a sociedade.

Dialogar, respeitar, ser tolerantes, educados, debater sem impor, dar o
exemplo, promover escolhas com critério, em suma, clarificar, é o caminho que

ajudamos aos/as nossos/as alunos/nas a seguir.

Considera-se como realidade subjacente a acdo educativa, os valores no
qgue eles tém de permanente e transitdrio, bem como, a insercao desses valores

na comunidade de que fazem parte.

Uma Educagao centrada na mudang¢a do papel do professor e do papel

do aluno.
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Entende-se que a relagdo professor/a-aluno/a-professor/a baseada na
pura transmissdao do conhecimento se esgotou. Como escola que tem por base

I”

“a transformacao da educagao e do ensino profissional”, o professor devera ser
encarado como um interlocutor qualificado, assumindo papéis diferenciados:
protagonizando acdes de apoio direto aos alunos, através de aulas expositivas,
facilitando o trabalho cooperativo interdisciplinar e apoiando ao desenvolvi-
mento de projetos que facam sentido aos/as alunos/nas e lhes permitam adquirir

novas aprendizagens e estar motivados/as.

Desenvolver uma boa relagdo entre professor/a e aluno/a é um passo

fundamental para garantir um processo de ensino-aprendizagem de qualidade.

Devem considerar-se as particularidades cognitivas de cada aluno/a, as di-
ferentes culturas e experiencias dos/das alunos/nas que integradas na cultura co-
mum e partilhada, permitir que os/as alunos/nas ampliem a sua capacidade de
pensar e agir no mundo e sobre o mundo, essencial para a transformacao de si

proprios.

Deste modo, os/as professores/as e alunos/nas deverdo estar alinhados

com o propdsito de:

= Fomentar a autonomia dos/das alunos/nas, descobrir os seus talentos,
incutindo-lhes a responsabilidade de aprender;

= Atuar como parte integrante de uma equipa pedagdgica;

= Trabalhar a interdisciplinaridade;

= A sala de aula deve tornar-se um espago de aprendizagem conjunto,
motivador e inclusivo, organizando-se a sala de modo a promover a

participacdo de todos;

DG.04-06
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= QO processo de aprendizagem é uma dinamica que exige o compromisso
de todas as partes envolvidas, para partilha de experiéncias e informa-
¢oes;

= O/A aluno/a deve ser tratado/a como protagonista na construcdo do
seu conhecimento e estimulado/a a ter uma participagdo interativa em
sala de aula. Cabe ao/a professor/a mediar esse processo e, para isso,

criar um ambiente saudavel em aula.

3.5.2. EDUCACAO DIGITAL

Pretende-se a utilizacdo dos recursos existentes ao nivel das novas tecno-
logias de informacdo em funcdo de uma pratica educativa mais atrativa e comu-
nitdria, baseada na investigacdo e na partilha de experiéncias. Deseja-se, ainda,
inovar o nivel do processo de ensino-aprendizagem, utilizando plataformas edu-
cativas em contexto de aula e/ou e-learning, digitalizando e disponibilizando con-
teudos em plataformas educativas, resultantes da mobilizacao dos docentes na

criacao de ambientes educativos inovadores e interativos.

As atividades previstas passam pela atualizagao da pagina da escola, for-
macgao para o uso do software de e-learning Moodle, de quadros interativos e
outros, assim como o uso de ferramentas para complementar o ensino dos/das
alunos/nas, nomeadamente o esclarecimento de duvidas online, tutoriais através
da realizacdo de videos, utilizagcdo de chats/conversacdo em tempo real, video-
conferéncias (plataformas Zoom ou Skype), grupo de emails ou Cloud Services e

trabalho colaborativo (ferramentas como Google Drive ou OneDrive).

Valorizar e incluir no processo educativo o know-how tecnoldgico dos/das
nossos/nas alunos/nas, sera o mais importante dos desafios a assumir coletiva-

mente.

DG.04-06
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3.5.3. EDUCACAO PARA A SAUDE E BEM-ESTAR

A Promocao e Educacao para a Saude (PES) em meio escolar € um processo
continuo que visa o desenvolvimento de competéncias das criancas e dos jovens,
permitindo-lhes confrontarem- se positivamente consigo préprios, construir um
projeto de vida e serem capazes de fazer escolhas individuais, conscientes e res-
ponsaveis. A promoc¢ao da educacdo para a saude na escola tem, também, como
missado criar ambientes facilitadores dessas escolhas e estimular o espirito critico
para o exercicio de uma cidadania ativa. (Protocolo assinado entre o Ministério

da Educagao e o Ministério da Saude, 2014).

A Escola, enquanto organizacdao empenhada em desenvolver a aquisicao
de competéncias pessoais, cognitivas e socio-emocionais é o espaco por excelén-
cia onde, individualmente e em grupo, podemos aprender a gerir eficazmente a
saude e a agir sobre fatores que a influenciam, participando e colaborando com

parceiros locais, nacionais os internacionais.

No seu Plano Anual de Atividades, a EEEP dinamiza a¢Oes de sensibilizacao
e informacao concretas do ponto de vista alimentar, nutricional, saide mental,
das praticas de exercicio fisico, organiza campeonatos desportivos e participa no

Campeonato Europeu contra o Cancro.

As parcerias estabelecidas com as entidades de saude publica locais, com
a Policia e Seguranca Publica e a atuacdo do Servico de Psicologia e Orientacao
da EEEP tratam, nas vertentes médica e cientifica, a abordagem as problematicas
de saude geral, sexual e outras confidveis a salde e a promocgado de valores de

bem-estar e equilibrio.
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Tendo em conta que a a¢ao educativa deve prever a formacao integral
dos/das alunos/nas, a EEEP desenvolve durante cada ano letivo, o Projeto Sau-

davelmente- Feliz que é dirigido para toda a comunidade escolar.

Pretende-se desta forma, incorporar atividades educativas que visem a
promocgao e Educacgao para a Saude, nomeadamente no que respeita a alimenta-
cdo saudavel, exercicio fisico, educacao sexual, saude mental, comportamentos

aditivos e prevencao da violéncia.

3.5.4. EDUCACAO AMBIENTAL / DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Educacdo Ambiental é assumida numa perspetiva mais abrangente, ndo
se restringindo a protecdo e uso sustentavel de recursos naturais, mas incorpo-

rando fortemente a proposta de construcdo de sociedades sustentdveis.

No Plano Anual de Atividades e no ambito do Projeto Eco Escola, estao
sempre contempladas a¢des de sensibilizacdo e promog¢ao de modos de pensar e
agir coletivos, e boas praticas ambientais através do desenvolvimento de projetos
na drea da Cidadania e Desenvolvimento que tém sempre a preocupacao de se-

rem exequiveis e promotores de pensamento critico.

Uns destes projetos educativos é o “Livro Mdgico dos Oceanos”, um livro
infantil sobre a importancia de cuidar dos oceanos, do planeta e de aprender a
respeitar e cuidar do meio ambiente. Este Projeto permite trabalhar a temética
da sustentabilidade, a inclusdo, a adaptacao e a ousadia, abrangendo varios do-

minios do PASEO.
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3.5.5. EDUCACAO PROFISSIONAL / EMPREENDEDORISMO

A educacgao profissional assenta na formagdo de competéncias, habilida-
des, conhecimento e atitudes necessarias para o ingresso no mercado de traba-

Iho, nomeadamente, as soft skills como por exemplo o empreendedorismo.

A nivel local, EEEP esta a participar na elaboracdo do “Pacto para a Empre-
gabilidade Inteligente”, trabalhando na adocao de medidas promotoras de em-
prego a nivel local. Este projeto dinamizado pela MakeBraga CLDS 4G conta com
a participacdo do tecido empresarial, escolas e técnicos/entidades que intervém
nesta area no concelho, com o objetivo de refletir e adotar possiveis medidas ou
acoes, para serem desenvolvidas ou implementadas por forma a minimizar os
problemas de emprego e desenhar as linhas orientadoras para futuras solugdes

mais efetivas na drea da empregabilidade.

O Municipio de Braga e a InvestBraga, parceiros da EEEP com os quais a
escola participa de forma ativa, organiza em cada ano a “Semana da Economia de
Braga”, assumindo-se como um espaco privilegiado de reflexao sobre o tecido

empresarial e empreendedor do concelho.

Desde a sua criacdo, a EEEP tem contribuido para uma melhor articulagdo
entre entidades locais de formacao profissional e entidades do sistema educa-
tivo, para que, a oferta educativa seja diferenciada, nao se sobreponha e abranja
todas a areas que se consideram fundamentais para o melhor desenvolvimento
do municipio. Ao longo dos anos, tem vindo a trabalhar na ideia de proporcionar
aos jovens do concelho, assim como de outros concelhos limitrofes, um ensino
profissional de qualidade, transformador, que permita a insercao profissional

qualificada e reconhecida a nivel local, regional, nacional e internacional.
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E neste Gltimo nivel, que a Escola tem assinado um protocolo com o Centro
Integral de Formacgdo Professional Portovello, como entidade coordenadora do
“Consorcio de Formagao Profissional de Educa¢ao Superior - Ourense-Europa”
com sede em Ourense (Galiza-Espanha), onde estao integrados centros nas areas

de eletrénica, automacao e robética industrial, energia entre outras.

Estas parcerias permitem, pela proximidade geogréfica, criar uma Rede de
Ensino Profissional Transfronteirico entre a EEEP e trés escolas publicas de for-
macado profissional de Espanha que formam o Consédrcio. Este trabalho em con-
junto vai permitir, criar sinergias entre as diversas entidades de cooperacao ter-
ritorial, permitindo desenvolver projetos de inovagao sustentdveis, otimizar as
diferentes a¢bes que sdo levadas a cabo e apoiar a troca de informagao, assim
como a partilha de solu¢gdes comuns. Pela proximidade é exequivel que professo-
res da area tecnoldgica das diferentes escolas possam atualizar-se com conheci-

mentos de outras escolas e vice-versa.

Nesse sentido, a ECP promove um conjunto de a¢des conducentes a ati-
tude empreendedora através da participagao em concursos locais e nacionais que
estimulam a criacao de desafios, a utilizacao de metodologias ativas que promo-
vem a resolucdo de problemas para as necessidades percecionadas pelos/as alu-

nos/nas na sua vida, na vida em comunidade e no mundo global.

Estes concursos potenciam o desenvolvimento de competéncias diversas
através da apresentagao oral dos projetos, participagcao em feiras de demonstra-
¢ao dos trabalhos desenvolvidos e defesa perante os juris das provas. Além disso,
trazem beneficios acrescidos ao/as alunos/nas na medida em que partem de pro-
tocolos e parcerias muito interessantes pela sua diversidade, ao nivel universita-
rio, associativo, empresarial e institucional, oferecendo-lhes possibilidades de em

networking e articulacdo com a comunidade local, regional e nacional.
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A EEEP desenvolve e implementa o Projeto STEP 1 destinado aos/as alu-
nos/nas finalistas. Projeta o teu futuro: "Step 1" é um projeto que visa apoiar a
transicao da escola para o mercado de trabalho de jovens provenientes de cursos
profissionais de nivel IV que se encontrem em fase de conclusao desta sua etapa

de qualificagao.

Tem como objetivos, dotar os/as alunos/nas dos terceiros anos de compe-
téncias de autoeficacia nas técnicas da procura de emprego e incutir nesses jo-
vens a importancia do refor¢o da aprendizagem ao longo da vida. Através do
mesmo, os/as alunos/nas aprenderdo a conhecer-se melhor e a identificar os

seus pontos fortes, com a ajuda de técnicos especializados na area da orientacao.

3.5.6. EDUCACAO INCLUSIVA

A educacao inclusiva demonstra uma evolugao da cultura ocidental, defen-
dendo que nenhum jovem deve ser separado dos outros por uma diferenca ou
necessidade especial. Do ponto de vista pedagdgico, esta integracdo favorece o
desenvolvimento conjunto, com vantagens reciprocas. A obrigatoriedade do
cumprimento da escolaridade obrigatdria de 12 anos impde a instituicdo escola,

respostas educativas legalmente enquadradas e individualmente inovadoras.

A insercdo dos/das nossos/as alunos/nas com dificuldades de aprendiza-
gem, constitui um desafio de promocao de estratégias e recursos educativos es-
pecializados, no sentido de proporcionar a todos os jovens, independentemente
das suas dificuldades, uma educa¢ao de qualidade, pautada pelos principios da

flexibilizacdo e da diferenciacdo pedagdgica.
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A criacdo de uma Escola Inclusiva implica considerar trés dimensdes que a
mesma incorpora: a dimensao ética, referente aos principios e valores que se en-
contram na sua génese; a dimensao relativa a implementac¢ao de medidas de po-
litica educativa que promovam e enquadrem a agdo das escolas e das suas comu-

nidades educativas e a dimensao respeitante as praticas educativas.

A EEEP compromete-se para constituir uma comunidade educativa que va-
loriza a diversidade, promove a igualdade de oportunidades e prepara os/as alu-
nos/nas para uma sociedade onde possam expressar o seu potencial maximo.
Este potencial é estimulado para que os/as alunos/nas, futuros cidadaos, traba-
Ihem sob uma visdo holistica, se sintam capazes e confiantes para participar ati-

vamente e prosperar nas suas comunidades, acrescentando-lhes valor.

A Educacao Inclusiva é uma abordagem pedagdgica que procura garantir
0 acesso, participacdo e possibilidade de sucesso para todos/das os/as alunos/as,
compreendendo e atendendo aqueles/as que sdo as suas caracteristicas, neces-
sidades e especificidades e independentemente das suas dificuldades e/ou dife-
rencas ao nivel cognitivo, emocional e social. Esta abordagem Inclusiva, faz-se um
pilar fundamental do nosso Projeto Educativo, sublinhando o valor e potencial
gue vemos na diversidade expressa na nossa comunidade escolar, assim como na
riqueza da singularidade de cada um. Pretendemos, por meio de um servico de
exceléncia, garantir o cumprimento do direito a educacdao de qualidade, alme-

jando que este seja um direito efetivo de todos e ndo um privilégio de alguns.

DG.04-06
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O Decreto-Lei n.2 54/2018, publicado a 6 de julho de 2018 propde-se a,
mais do que regulamentar, orientar a atuagao dos Estabelecimentos de Ensino,
fazendo-se, por isso, presente no dia-a-dia da nossa Escola. Num trabalho que
implica vontade, praticas e participacao colaborativa, procuramos envolver toda
a comunidade educativa e outras figuras de referéncia para os/as nossos/as alu-
nos/nas a participarem no seu processo de ensino e aprendizagem. E entdo este
desafio colocado ndo sé a Escola, mas as familias, responsaveis legais, professo-
res, técnicos e aos préprios alunos, que passam a compreender o papel ativo que
devem adotar na persecuc¢ao de uma Escola cada vez mais inclusiva.
Alinhamos os nossos principios orientadores para uma educacao inclusiva
por aqueles que regulamenta o referido decreto-lei e compreendem o seguinte:

1) Educabilidade Universal —assumindo em todos os/as alunos/as a capa-
cidade de desenvolvimento educativo, reconhecendo em todos eles/as
o potencial de adquirir novas aprendizagens;

2) Equidade — garantindo que todos/as os/as alunos/as acedem aos
apoios e recursos necessarios para que possam revelar o seu potencial
maximo de aprendizagem e desenvolvimento;

3) Inclusdo - garantindo o direito de acesso pleno e efetivo aos mesmos
contextos educativos, por todos os/as alunos/as;

4) Personalizacdo — numa abordagem multinivel, o nosso planeamento
educativo desenha-se tendo o/a aluno/a no centro, em que todas as
decisdes tomadas tém em conta o seu potencial, as suas necessidades,
especificidades e interesses;
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5)

6)

7)

8)

Flexibilidade — procurando uma vez mais responder a singularidade
dos/as nossos/as alunos/as, a nossa acdo educativa compreende uma
gestao flexivel do curriculo, nomeadamente ao nivel dos espagos, mé-

todos, tempos, instrumentos e atividades;

Autodeterminacdo — além de estudarmos e atuarmos sobre aquelas
gue possam ser as necessidades dos/as nossos/as alunos/as, tomamos
em consideracao os seus interesses e preferéncias e a expressao da sua
identidade cultural e linguistica. Mais, compreende-se nesta dimensao
o direito e a legitimidade que reconhecemos nos/as nossos/as alu-
nos/as em participar em processos de tomada de decisdes, que lhes

possa dizer respeito direta ou indiretamente;

Envolvimento parental — primamos por uma articulagdo estreita e co-
laborativa com os Encarregados de Educacdo dos/as nossos/as alu-
nos/as. Salvaguarda-se o acesso a informacdo referente ao processo
educativo dos seus educandos/as e incentiva-se ao envolvimento dos

Encarregados de Educagdo em varios momentos escolares;

Interferéncia minima — em respeito pela vida privada e familiar dos/as
nossos/as alunos/as e salvaguardando sempre o seu superior interesse,
a nossa atuacdo e intervencao técnica faz-se proporcional e ajustada as
necessidades expressas pelos/as mesmos/as. Da mesma forma, o en-
caminhamento para outras instituicdes é feito sob o mesmo critério,
respeitando sempre os principios de sigilo e confidencialidade que se

impdoem.
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Com vista a dar respostas que compreendam nao sé a singularidade de
cada aluno/a, mas também a diversidade e heterogeneidade expressa, adotamos
uma abordagem multinivel, que integra medidas universais, seletivas e adicionais

de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Acreditamos que construir uma escola inclusiva é um processo que nunca
estd acabado e que deve assentar numa perspetiva de melhoria e desenvolvi-
mento continuo, que envolva todos os intervenientes diretos e indiretos no pro-
cesso educativo dos/as alunos/nas, e os proprios. A EEEP espera contribuir para
o reequacionamento do papel da escola, no modo como olha para os/as alu-
nos/nas e como se organiza para dar respostas ajustadas a todos, independente-
mente da diversidade cultural, linguistica, étnica, cognitiva, sensorial, de tempos
de aprendizagem, de interesses de saude ou outra. Enquanto Escola Profissional,
vemos nos/nas nossos/as alunos/as futuros/as cidaddaos/as ativos/as a quem
deve ser salvaguardado o direito de plena inclusdo social, sendo isso apenas pos-
sivel, se ao longo do seu percurso, encontrarem respostas de educagao e forma-
cdo de qualidade, que se facam acessiveis independentemente da sua situacao

pessoal e profissional.

Por fim acreditamos que entregar aos/as nossos/as alunos/as um contexto
inclusivo, que respeita e vé valor na diversidade e em cada um dos individuos e
promove valores de equidade, nao descriminacao, tolerancia e flexibilidade,
constitui-se imprescindivel para que eles/elas préprios/as levem para as suas vi-
das futuras um modelo positivo de como se constréi um ambiente inclusivo e o
seu papel ativo na manuten¢ao do mesmo. Desta forma a EEEP, enquanto escola
inclusiva, faz mais do que uma ag¢ao educativa um valor que queremos cultivar
nos nossos/as alunos/as, futuros cidaddos/as a prosperar nas suas comunidades

e a contribuir para sociedade futura.
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3.6. OBIJETIVOS FORMATIVOS

Constituem objetivos gerais da Escola, ministrar formacgdes de natureza
profissionalizante inseridas no Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ) e no Ca-
talogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), nas modalidades de formagao inicial e

continua e atividades de certificagao escolar e profissional: Cursos Profissionais.

Tendo em conta que a organizagao da formacgado implica atuar nos diferen-
tes dominios que estruturam a atividade da Escola identificam-se os objetivos es-

pecificos que lhes estdao subjacentes:

1) Estudo e Diagndstico de Necessidades de Formagao Profissional:

a) ldentificar as necessidades de formacao e de certificacdo face as ne-
cessidades do mercado de trabalho;

b) ldentificar as expetativas e perfis dos formandos e as necessidades in-
dividuais de formacao e de certificagao;

c) Conceber, desenvolver ou aplicar metodologias e instrumentos de di-
agnostico de necessidades de formagao em termos gerais ou especifi-
cos;

d) Auscultar os parceiros sociais sobre necessidades de formacdo e de

certificagao.
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2) Planeamento e Organiza¢ao de Atividades Educativas e de Formagao

Profissional:

a) Planear e definir a cronologia global de realizacdo das Atividades;

b) Fixar os objetivos a atingir em termos qualitativos e quantitativos em
interligacdo com o tecido econdmico e social;

c) Definir a preparacao cientifica, técnica e pedagdgica dos agentes a en-
volver nas atividades;

d) Estimar os meios necessarios, designadamente, equipamentos, recur-
sos humanos e pedagdgicos;

e) ldentificar os objetivos gerais e especificos de cada atividade;

f) Definir os programas, os respetivos conteudos e a duracdo das ativida-
des, tendo em atengao a sua adequacgao ao publico-alvo;

g) Assegurar recursos tecnolégicos que permitam aprendizagens parti-
Ihadas em espagos geograficamente distintos;

h) Assegurar a documentacado promocional das atividades e a sua divul-
gacdo, de forma adequada ao publico-alvo;

i) Proporcionar meios complementares de consulta e pesquisa de infor-
macgao;

j) Assegurar espacos bem dimensionados, respeitando as regras de higi-
ene, salde e seguranca no desenvolvimento das atividades;

k) Assegurar as medidas de Autoprotecdo e Seguranca;

[) Garantir o cumprimento legal no ambito da protecdo dos dados pes-

soais (Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados — RGPD).
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3) Concegao de Programas, Instrumentos e Suportes Formativos:

a)

b)

d)

e)

Identificar os objetivos gerais e especificos de cada intervencado, aten-
dendo as necessidades das empresas;

Definir programas, respetivos conteudos e duracdo das intervencoes,
tendo em atencao a sua adequagao ao publico-alvo e as necessidades
das empresas;

Definir as distintas fases de progressao e integrag¢ao cultural e socio-
profissional a superar pelos destinatdrios da formacao;

Conceber ou identificar metodologias pedagdgicas, instrumentos e
packages de formacao facilitadores da aprendizagem;

Utilizar o e-learning como promotor da aprendizagem colaborativa.

4) Desenvolvimento e Execuc¢ao de Atividades Educativas e de Formagao

Profissional:

a)

b)

d)

e)

Assegurar o desenvolvimento/execugdo das atividades educativas e de
Formacao Profissional;

Operacionalizar as metodologias pedagdgicas, os instrumentos facili-
tadores da aprendizagem;

Assegurar a preparacao técnica e pedagdgica dos agentes envolvidos,
designadamente, docentes e nao docentes, coordenadores e direto-
res;

Assegurar a preparacao sociocultural dos docentes, quando em pre-
senca de segmentos-alvo ou populacdes com caracteristicas especifi-
cas;

Assegurar a realizacao de atividades extra curriculares, de apoio aos

formandos;

DG.04-06
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f) Promover o encaminhamento dos formandos para percursos de qua-

lificacao;

g) Assegurar atividades complementares de incentivo ao reconheci-

mento dos formandos;

h) Assegurar que os conhecimentos, competéncias e atitudes se tradu-

zam em resultados de aprendizagem.

5) Acompanhamento e Avaliagdao de Atividades Formativas e de Certifica-

¢ao:

a) Analisar a conformidade dos resultados da formacdo face aos objeti-

b)

d)

vos fixados, nomeadamente ao nivel da adesdo dos formandos e da
aquisicao de conhecimentos, competéncias e atitudes, traduzidos em
resultados das aprendizagens;

Identificar os impactos mediatos da formagao no desempenho dos for-
mandos, na dindmica das equipas de trabalho, nos resultados e na cul-
tura da organizacao;

Identificar os resultados e os impactos da formagao na insergao socio-
profissional dos formandos, designadamente aos niveis da evolugao
das qualificagdes, da empregabilidade e da integragao social;
Identificar impactos do processo certificacdo em varios dominios (pes-

soal, profissional e social);

6) Outras Formas de Intervengao Sociocultural ou Pedagdgica, Preparaté-

rias ou Complementares da Atividade Formativa ou Facilitadoras do

Processo de Socializagao Profissional:
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a) Desenvolver acdes/atividades de sensibilizacdo, informacgdo/orienta-
¢do e/ou preparacgdo dos grupos alvo, enquanto processos facilitado-
res do despiste de interesses e vocac¢des, da adesao do publico-alvo as
intervengdes formativas e da sua posterior eficacia;

b) Desenvolver formas especificas de acompanhamento e apoio (psicos-
social e logistico) no decurso e na sequéncia das intervencdes forma-
tivas;

c) Desenvolver estratégias integradas de intervencdo em comunidades
ou grupos alvo especificos, facilitadoras ou complementares do pro-
cesso de formacao e integracao socioprofissional;

d) Desenvolver intervencdes assentes em metodologias e formas de or-

ganizagao promotoras de integracao e readaptacgao socioprofissional.

7) Sistema de Garantia da Qualidade, alinhado com o quadro EQAVET:

a) Garantir a implementac¢ao do SGQ - EQAVET;

b) Promover a manuteng¢ao dos processos do SGQ;

c) Promover a melhoria continua dos indicadores;

d) Assegurar o compromisso e responsabilizacdo de todos os colabora-

dores com o Sistema de Garantia da Qualidade.

8) Relagodes institucionais:

Assegurar as relagdes da escola com:

a) Os organismos do estado;

b) Outros operadores de formac¢do nacionais e transnacionais;

c) As associagOes representativas dos sectores de atividade a nivel naci-

onal e transnacional.
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4. CONTEXTO ESCOLAR

De modo a permitir e facilitar a implementa¢ao do Projeto Educativo ha

gue organizar o espaco da Escola, o que requer cuidados especificos.

O funcionamento e organizacdo do espaco tém que ser objeto de uma ges-
tao pormenorizada, permanentemente adaptavel a todas as circunstancias pos-

siveis.

Podem, no entanto, tipificar-se os espacos necessdrios a sua implementa-

¢ao, da seguinte forma:

a) Salas de Trabalho (Salas de Aula) — espacos equipados e adaptados aos
cursos/disciplinas, onde se realizam aulas da turma, aulas de apoio e ses-

sdes de desenvolvimento de projetos;

b) Laboratorios —espacos equipados de acordo com a especificidade de cada

curso para a realizagdo das aulas praticas;

c) Centros de Recursos — Espacos de utilizagdo geral por parte do pessoal
docente e ndo docente. Permitem apoiar o processo de ensino/aprendiza-
gem, as atividades e trabalho individual de alunos e professores/formado-

res, recursos audiovisuais, Internet, entre outros.

d) Espagos de Convivio — Espacos de utilizacdo por parte dos alunos com
acesso a televisao, jornais, revistas ou livros onde se pode conviver e estu-

dar durante os periodos nao letivos.
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4.1. EspAco Fisico

Ao longo da sua existéncia, a EEEP foi sempre investindo no melhoramento
das suas instalagdes, possuindo assim nos dias de hoje umas instalacdes adequa-

das e totalmente equipadas para a pratica pedagdgica. A EEEP conta com:

EspAco Fisico QUANTIDADE

Salas de aulas destinadas a aulas tedricas e praticas 9
Laboratodrio de Eletrénica/Computadores; 1
Laboratorio de Saude; 1
Laboratoério de Protese Dentaria; 1
Laboratdrio Fisica e Quimica/Biologia; 1
Sala de Informatica 1
Gabinete de Apoio ao Emprego e Empreendedorismo 1
Gabinete do Servigo de Psicologia e Orientagdo Escolar 1
Gabinete da Direcdo Geral 1
Gabinete da Dire¢do Financeira 1
Gabinete da Dire¢ao Pedagdgica 1
Servigos Administrativos 1
Biblioteca 1
Sala de Professores 1
Sala da Ideias 1
Sala de convivio/refeitdrio 1
Auditorio 1
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Todas as salas possuem luz natural. As salas de aula estao equipadas com
uma mesa e cadeira para o/a professor/a, mesas e cadeiras para cada um dos
alunos/as, quadros Interativos e Projetores, ar condicionado, computadores e

material multimédia.

A EEEP dispde ainda de 5 casas de banho separadas por género e 1 casa de

banho comum.

Com o objetivo de tornar a escola um lugar mas sustentdvel, existe em
cada uma das salas da escola, reciclagem com ecopontos, que tem como objetivo

sensibilizar os alunos para uso da reciclagem e preservacao do meio ambiente.

A EEEP conta com o INFOPOINT Europa fisico, assim como um Blog deno-
minado “Pontes na Europa” criado pela Equipa da Escola Embaixadora do Parla-
mento do Europeu (EPAS) e pretende ser um espaco fisico e virtual onde se pode
encontrar publicacdes, curiosidades, noticias e informacdo diversa e atualizada
sobre o espaco europeu, bem como a divulgacdo de atividades de ambito local,

nacional ou internacional, que podem interessar.

O Espago Eco-Escola, é uma area onde se recolhe informagdes sobre esta

tematica assim como trabalhos realizados pelos/as alunos/as e alunas da escola.

A EEEP conta com diferentes espacos nos corredores e zonas comuns,
onde sdo afixados os trabalhos realizados pelos alunos/as em sala de aula, divi-
dido por tematica e disciplina, assim como espacgos individuais protegidos, onde
se incluem diferentes informacgdes: horarios, pautas escolares, publicidade da es-

cola, programa de mobilidades Erasmus+, Ofertas de emprego entre outras.
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Para as aulas praticas de Educacao Fisica a EEEP tem assinado um proto-
colo de colaboragdao com a Universidade do Minho, para a utilizagao das suas ins-
talacOes desportivas. As viagens de ida e volta para a realizagao das aulas sao

realizadas de autocarro e o deslocamento é oferecido pela escola.

llustragdo 22 — Laboratério de Prétese Dentéria llustragao 23 — Laboratério de Eletrdénica

Sty

llustracdo 24 — Laboratério de Fisica e Quimica/ Biologia  llustracdo 25 — Laboratdrio de Satide/Sala Tedrica Pratica
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llustracdo 30 - Sala das Ideias llustragdo 31- Recepgdo
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llustragdo 32 - Auditério llustragdo 33 — Sala de Convivio/Refeitério

4.2. GESTAO DO TEMPO

O hordrio escolar do aluno deve atender a um tempo de permanéncia na
Escola, para que possam ser contempladas todas as horas previstas no respetivo

Plano Curricular.

Os horarios sdo elaborados para segunda a sexta-feira, atendendo a uma
carga horaria distribuida entre as 08h30 e as 17h30 (correspondendo a sete tem-

pos letivos de 1 hora), com um intervalo para almoco de 1 hora e 30 minutos-

Atendendo a carga horaria semanal das disciplinas e as especificidades dos
cursos, os tempos letivos possuem a duracao de 60 minutos, existindo no periodo
da manha dois intervalos de 15 minutos entre os segundo e terceiro tempo letivo
e entre o quarto e quinto tempo letivo. No periodo da tarde ndo existe tempos

de intervalo.
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A estrutura adotada na gestao do horario permite a cada turma, sempre

que possivel, a auséncia de aulas de pelo menos uma tarde a semana.
Pretende-se desta forma, acompanhar os diferentes ritmos de aprendiza-
gem dos alunos, de modo a proporcionar maiores espagos temporais para o tra-

balho individual e incentivar a autoaprendizagem.

A imagem seguinte apresenta um exemplar de um horério:

HORARIO

IMP.17-02

Escola de Ensino P

Horario X200(/2200( - X° Periodo

Manuel Vodrigues Suares

\\' —/ Sapere Aude “Aireve-te @ pensur” x° Ano - Curso
Horas Segunda Feira | Sala Terca-Feira Sala Quarta Feira Sala QuintaFeira Sala Sexta Feira Sala
8:30 - 9:30
9:30 - 10:30
Intervalo de 15 Min
10:45-11:45
11:45- 12:45
Intervalo de 15 Min
13:00 - 14:00
15:30 - 16:30
16:30- 17:30
Professores:
Disciplina MNome do Professor Entrada em Vigor: xx/xx/xxxx
Disciplina MNome do Professor
Dizciplina Mome do Professor
Disciplina Mome do Professer
Disciplina Mome do Professor
Disciplina Mome do Professor
Disciplina Mome do Professor
Disciplina Mome do Professer
Disciplina Mome do Professor
Disciplina Mome do Professer Ty
Disciplina Mome do Professor P L ANGREP 0” m'i E.'Eazo --_'.:.-_ P .

llustragdo 34 — Exemplar de Horario
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Na elaboragdo dos horarios dos alunos da EEEP sao tidos em consideragdo

aspetos que se consideram importantes:

a)

b)

d)

f)

g)

As turmas, nos cursos profissionais, ndao podem ter mais do que 7 horas de

aulas por dia e 35 horas por semana;

Excetuando as disciplinas da componente Pratica, Técnica e Tecnoldgica e
a disciplina de Tecnologias de Informa¢ao e Comunica¢ao, nao podem ha-

ver 2 tempos letivos consecutivos da mesma disciplina, quando aplicavel;

O horario de almogo dos/as alunos/as esta compreendido entre as 14h00

e as 15h30;

O horario dos/as alunos/as ndo pode ter “furos” — auséncia de aulas (ape-
nas durante o tempo considerado de intervalo). Somente em casos exce-

cionais, poderd ocorrer um “furo”;

O horario deve ter uma distribuicao letiva equilibrada, de modo a que ndo
existam dias muito sobrecarregados em detrimento de outros onde acon-

teca o contrario;

Nos dias com maior numero de aulas, os horarios deverdo ter uma distri-
buicdo onde se integrem disciplinas de carater tedrico e disciplinas de ca-

rater pratico;

Uma turma nao pode ter, no mesmo dia, a mesma disciplina nos turnos da
manha e da tarde. Eventualmente poderd acontecer na drea técnica desde
gue os moédulos ou UFCD sejam distintos (e de preferéncia, também com

professores distintos).
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4.3. ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

As atividades extracurriculares sao atividades que os estudantes realizam
além do curriculo escolar regular. Tém diferentes propdsitos, como desenvolver
as habilidades dos estudantes, estimular a criatividade e melhorar o desempenho
escolar. Toda a atividade, seja fisica, cognitiva ou socioemocional, elaborada a
partir de um planeamento, gera um considerdvel beneficio, tanto a nivel acadé-

mico, quanto no processo de formacado do individuo.

Oferecem aos alunos a possibilidade de obter novos conhecimentos. O
objetivo é ensinar conteudos que vao além dos limites da sala de aula e que po-

dem assegurar uma formacgao ainda mais completa.

As atividades extracurriculares podem ser realizadas dentro e/ou fora do

contexto escolar e visam complementar a formacdo dos/as alunos/as.

Sem duvida, o papel de uma instituicao de ensino vai muito além de ape-
nas ensinar os conteudos aos estudantes. A escola é o ambiente em que os jovens
passam a maior parte do tempo, socializam, aprendem as regras basicas de con-
duta e recebem as orientagdes necessarias para tomar decisdes que irdao impactar

o seu futuro.

Quando os/as alunos/as passam a desenvolver uma atividade extracurri-
cular, a experiéncia escolar tende a ser ainda mais vantajosa. Alguns dos benefi-

cios que essas atividades proporcionam:
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= Viabilizar a pratica de conhecimentos aprendidos em sala de aula;
= Melhorar o rendimento em sala de aula;
= Ajudar no desenvolvimento de diferentes habilidades e competéncias

= Colaborar positivamente na autoestima dos/as alunos/as.

A realizacdo de atividades extracurriculares exigem dos/as alunos/as o de-
senvolvimento de capacidades, como a organiza¢ao, pensamento analitico, tra-
balho de equipa, capacidade de resolugao de problemas e de comunicagao e que

permitem também descobrir novos talentos.

Sdo atividades de cardacter facultativo, que permitem o reforco da relacado
que o/a aluno/a mantém com a comunidade escolar, através da sua promogao e
relagdo pessoal e comunitaria. Desenvolvem-se através da organizagao e partici-

pacao em atividades ludicas, desportivas, nucleos, clubes, ou outras.

As atividades extracurriculares sao propostas por qualquer elemento da
comunidade escolar, fazendo parte do Plano Anual de Atividades. Consideram-se
como absolutamente determinantes no aumento da motivagdo dos/as alunos/as

bem como na constru¢ao de uma escola atrativa e dinamica.

Na EEEP é desenvolvido um amplo leque de atividades extracurriculares
em diferentes areas e tematicas. Exemplos: aprendizagem de uma Lingua estran-
geira (permite abrir portas, para fazer intercdmbio/ Erasmus ou trabalhar no es-
trangeiro, ndo havendo razdes para ficar de pé atras caso se desenvolva esta com-
peténcia); Voluntariado (o mercado de trabalho procura profissionais com conhe-
cimento técnico, mas também - e acima de tudo - com valores); elaboracdo de

uma Revista internacional, participar num programa de Radio, entre outros.
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llustracdo 37 — Projeto Foca-te llustragdo 38 — Livro Magico dos Oceanos

Nas ilustragdes acima podem observa-se algumas das atividades extracur-
riculares elaboradas na EEEP e que em alguns casos resultaram na elaboracao de
projetos que conduziram ao reconhecimento da escola com a atribuicao de pré-

mios pelo trabalho desenvolvido pelos distintos intervenientes.
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4.4. PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

No 32 ano do curso, os/as alunos/as do Ensino Profissional desenvolvem a
Prova de Aptidao Profissional, designada abreviadamente, por PAP. Fazendo
parte integrante do curso, a PAP deve possuir uma natureza de projeto transdis-
ciplinar, integrador de todos os saberes e capacidades desenvolvidos ao longo do
curso e ser, preferencialmente, realizada em contexto de trabalho. A PAP deve
ser encarada como estruturante do futuro profissional do jovem, na medida em
que resulta num produto tecnicamente relevante para a atividade empresarial do
setor, pela sua utilidade e qualidade, permitindo demonstrar a sensibilidade e
preparacdo do/a aluno/a para as necessidades concretas do setor de atividade
em que se integrara, funcionando como uma oportunidade de demonstrar, aos
potenciais empregadores, a capacidade do/a aluno para um desempenho profis-
sional valido e rigoroso. No final do processo, o/a aluno/a defendera, publica-

mente, a sua prova, perante um juri.

4.5. FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

No desenvolvimento do processo de formacao, realizam-se periodos de
formacdo em contexto de trabalho (FCT), de duracdo varidvel conforme o plano

de formacgao de cada curso.

A participagdo dos/as alunos/as em estagios devera ser encarada na pers-
petiva de facilitar e ajudar a futura empregabilidade dos/as diplomados/as. Para
tal, a Escola compromete-se a efetuar todas as diligéncias necessarias para pro-

porcionar estagios aos seus aluno/as.

A FCT desenvolve-se em sintonia com as caracteristicas das diversas areas

de formacao e respetivas especificacoes.
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4.6. INSERCAO E ACOMPANHAMENTO NA VIDA ATIVA

A formacao do individuo nao se esgota com a sua formac¢ao académica
curricular. Assim a EEEP tem vindo a acompanhar o percurso profissional dos ex-

alunos.

As regras da oferta / procura do Mercado de Emprego sdo, nos dias de
hoje, extremamente complexas. O empregador, ao pretender preencher um
posto de trabalho, recorre, quase invariavelmente, aos meios tradicionais - im-
prensa escrita e Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP). Por seu
lado, o/a aluno/a que termina o curso e pretenda ingressar no mercado de tra-
balho, faz também a sua pesquisa nos meios de comunicacdo social escrita ou
entao inscreve-se no IEFP. Ambos os intervenientes do processo utilizam os mes-
mos métodos indiretos de procura mas, na realidade, ambos se desconhecem

mutuamente.

Face a esta situacao, apds constatar-se a necessidade de existéncia de um
conjunto de informacgdes que pudesse facilitar todo o processo de colocagao no
mercado de trabalho dos/as seus/suas alunos/as, foram criadas duas bases de
dados, que contém a caracterizacdo dos/as alunos/as em termos das suas capa-
cidades e potencialidades humanas, técnicas e outras, assim como informacao
relativa a empresas da regido, expondo as suas areas de trabalho e dimens3o. E
dessa maneira possivel, tanto a alunos/as quanto a potenciais empregadores in-

teressados, consultar o mercado existente em cada momento.

Foi criado na EEEP, um departamento - Gabinete de Promogdo do Emprego
e Empreendedorismo — com o objetivo de promover e colaborar na concretizacao
das metas para os indicadores das Taxas de Empregabilidade e Prosseguimento

de Estudos (Superiores) aos/as nossos/as diplomados/as/certificados/as.

DG.04-06
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4.7. LIVROS ESCOLARES / PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS

Na procura de uma efetiva qualidade na formagao, e constatada a falta
generalizada de publicagbes técnicas em lingua portuguesa com os padrdes de
qualidade que sao por nds exigidos, a EEEP tem vindo a produzir documentagao
técnica/materiais didaticos para apoio das aulas, que sdo disponibilizados na pla-

taforma eletrénica de e-learning Moodle.

Desse trabalho resultou e resulta ainda, um conjunto significativo de pu-
blicacOes editadas em revista, que constituem um patrimoénio importante da

EEEP.

Ao adicionar estas publicacdes, é importante destacar a edicdo dos Elencos
Modulares, Hierarquia Modular e Atos Profissionais dos cursos em funciona-
mento na EEEP e dos diversos materiais de apoio as aulas, elaboradas pelos pro-

fessores/formadores.

A EEEP adotou livros escolares para algumas disciplinas da componente

Sociocultural e Cientifica, sendo alguns deles obrigatdrios e outros optativos.

Desta forma, a EEEP conta com um Servigo de Reutilizagao de Livros esco-
lares, que sdo emprestados aos/as alunos/as a cada ano letivo. Os principais obje-
tivos sdo o da igualdade de oportunidades, a promogao da reutilizagdao dos ma-
nuais escolares, de forma totalmente gratuita, desenvolvendo o sentido de par-

tilha e de boas praticas ambientais.
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5. CONTEXTUALIZACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO DA EEEP

5.1. CARTA DE PRINCIPIOS

O/A responsavel pelo Servigo de Orientagao e Psicologia (SPO) junto com
a Diregao Pedagdgica e a Diregao da Escola, realizam de forma habitual, reunides
com os Encarregados de Educacdo e alunos/as, sob informes e orientagdes facili-

tados pelos professores/as.

A EEEP mantém um sistema de controlo de qualidade, medindo o grau de
satisfacdo de todos os seus atores e procura alternativas de carater organizativo
gue potenciem a sua melhoria. Coloca a disposicdo dos/as seus/suas alunos/as,
funcionarios/as e professores/as/formadores/as o acesso a novas tecnologias,

tentando manté-las, o mais possivel, atualizadas.

A EEEP ser3a, cada vez mais, uma grande familia: “FAMILIA ESCOLA EURO-
PEIA”, onde haja uma comunicacdo constante entre a Escola, Familia e Comuni-

dade Educativa, onde todos “Aprendamos de todos”.

Ilustragdo 39 — A Familia Escola Europeia (momento confraternizagio)
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5.2. AREAS DE INTERVENCAO

O Ensino Profissional tem sido, até a data, uma das principais atividades
formativas da EEEP, envolvendo um numero significativo de alunos/as e profes-

sores/as.

Os Cursos Profissionais constituem um subsistema do Ensino Secunddario
juridicamente regulado pelo Decreto-Lei 4/98 de 8 de janeiro, conferindo uma
equivaléncia escolar correspondente ao 12.2 ano e uma qualificagcao de nivel 4 do
Quadro Nacional de Qualificagdes. Deste modo, embora a integragdo no mundo
do trabalho constitua a sua finalidade fundamental, a equivaléncia escolar possi-

bilita aos jovens o prosseguimento de estudos.

As disciplinas dos Cursos Profissionais estdo agrupadas em trés areas de
formacao e estruturadas segundo uma estrutura modular. A modulariza¢ao de-
termina métodos especificos de ensino-aprendizagem, assim como modalidades
especificas de avaliagdo. A progressao ocorre, deste modo, de acordo com os rit-

mos diferenciados de aprendizagem dos/as alunos/as.

O regime de progressao adotado no Ensino Profissional termina com a
PAP, trabalho que assume a natureza de projeto transdisciplinar, em que se evi-
dencia uma dimensao tedrica, integradora dos saberes adquiridos e uma dimen-

sao pratica, em estreita ligacdo com o contexto de trabalho.

O presente Projeto Educativo atende ao enquadramento do Ensino Profis-
sional decorrente do Decreto-Lei n.2 4/98, de 8 de Janeiro, revogado pelo De-

creto-Lei 92/2014 de 20 de Junho.
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Os Cursos de Ensino Profissional ministrados na EEEP previstos no sistema
educativo portugués sdo regulados pela Portaria n.2 74 — A/2013 e criados por

portaria, conforme o quadro que a seguir se apresenta.

Curso PORTARIA

L . . BTE n2 14 de 15 de abril de 2013

Técnico Assistente Dentario .
12 Atualizacdo -1 de setembro de 2016
Técnico de Eletrdnica, Automacdo e Computadores (Ultima
N 889/2005 de 26 de setembro

alteragdo 2020-07-22)
Técnico Auxiliar de Saude (Atualizada em 2016) 1041/2010 de 7 de outubro
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 897/2005 de 26 de setembro
Técnico Auxiliar Protésico (Atualizada em 2016) 1308/2006 de 23 de novembro
Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informdticos 916/2005 de 26 de setembro
Técnico de Informatica de Gestdo (Atualizada em 2009) 913/2005 de 26 de setembro
Técnico de Informatica/Manutengdo de Equipamento 194/92 de 18 de margo
Técnico Auxiliar Protésico 993/98 de 24 de novembro
Técnico de Informatica de Gestao 1112/95 de 12 de setembro

Os cursos do Ensino Profissional tém a duracdo de 3 anos, num total de
3200 a 3440 horas, incluindo Estagio/Formagdo em Contexto de Trabalho, distri-
buidas pelas componentes Sociocultural, Cientifica e Técnica. Cada ano letivo é
organizado numa média de 38 semanas, originando uma ocupag¢ao média sema-

nal, por turma, de aproximadamente 28 a 30 horas.

Os cursos profissionais ministrados nesta Escola, valorizam o desenvolvi-
mento de competéncias para o exercicio de uma profissdo em articulacdo com o

tecido empresarial local/regional.
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Desde o inicio da sua fundacdo, a EEEP centrou a sua atividade nas areas
da Prétese Dentaria e da Informatica. Na ultima década, para responder as ne-
cessidades do mercado, alargou a sua oferta formativa as areas de Eletrdnica,

Automacdo e Computadores e Saude.

NiVEL

AREA DE FORMACAO QUALIFICACAO

L . 523080 — Técnico de Eletronica, Au-
523 - Eletrdnica e Automacgao 4 R
tomacdo e Computadores
. . Técnico Auxiliar Protésico — Vari-
724 - Ciéncias Dentarias 4 3 L.
ante Prétese Dentaria
729 - Saude 4 729281 — Técnico Aukxiliar de Saude
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5.3. JUSTIFICACAO DA OFERTA FORMATIVA

Ao integrarem o mercado de trabalho, os/as alunos/as sdo o elemento
ativo da participacao da EEEP no desenvolvimento local e regional, na medida em
qgue respondendo as caréncias de mao-de-obra qualificada e duplamente certifi-

cadas na regido, fomentam a criacdo de emprego e fixacdo dos/as jovens.

A definicdao da oferta formativa da EEEP é efetuada com base na concor-
réncia e na oferta ja existente, sem esquecer o facto de a maioria dos/as alu-
nos/as ser oriundos de freguesias que constituem o municipio, de freguesias
limitrofes e das lacunas existentes ao nivel da qualificagdao no mercado de traba-

lho atual e futuro.

A EEEP é a Unica escola do pais, que desde a criacdo do Curso de Técnico
Auxiliar Protésico — variante Prétese Dentaria em 2001, ofertou o curso, de forma
ininterrupta, convertendo-se desta forma, num referente a nivel nacional na area

de Protese Dentaria.

Consciente das mudancgas provocadas pela globalizagao e da necessidade
de adequar a oferta formativa as exigéncias de uma sociedade da comunicacdo e
do conhecimento, a EEEP sente necessidade de ajustar a sua oferta formativa as

solicitacBes europeias, nacionais, regionais e locais.
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5.4. ENQUADRAMENTO EUROPEU, NACIONAL E REGIONAL

Na definicdo da oferta formativa, a EEEP considerou as seguintes diretivas:

e Osrelatdrios da Unido Europeia:

o “Labour market and wage developments in Europe — Annual review
2023” — fornece uma analise ao desenvolvimento recente de emprego
e saldrio, analisando a area do euro e a UE como um todo em compara-
¢dao com 0s seus parceiros comerciais globais. A edicao de 2023 mostra
gue o mercado de trabalho da UE teve um bom desempenho em 2022
com o emprego a crescer a uma taxa anual de 2%. Por outro lado, acres-
centa que a escassez de mao-de-obra é um problema crescente na UE e
que os agentes de politicas precisam de tomar medidas para abordar os

desafios do mercado de trabalho.

o “Employment and Social Developments in Europe - 2023-review ” -
estabelece a necessidade da criacdo de emprego nas dreas das novas
tecnologias informaticas e de comunicag¢ao, turismo, atendimento ao
cliente e comércio internacional de bens e servigos, bem como uma sé-
rie de opgdes de politicas que sao capazes de preservar a competitivi-
dade da UE, sustentar o crescimento e espalhar seus beneficios para
toda a populagao da UE e para as geragdes futuras, enquanto prossegue
uma transicdo ambiciosa para uma economia neutra em termos de
clima. A revisdao de 2023 confirma uma prestacao forte do mercado de
trabalho, com uma expansdo continua da atividade econémica, como

novos niveis recordes de emprego.
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e Documentos, respetivamente, da Unido Europeia e Nagdes Unidas:

o “A New Strategic Agenda 2019-2024” - define as areas prioritarias que
orientardo os trabalhos do Conselho Europeu e fornecerao orientagdes
para os programas de trabalho de outras instituicdes da UE, concen-
trando-se em quatro prioridades principais: proteger os cidaddos e as
liberdades; desenvolver uma base econdmica forte e vibrante; construir
uma Europa neutra em termos de clima, verde, justa e social; promover

interesses e valores europeus no cendrio global.

o “2030 Agenda for Sustainable Development” - estabelece um plano de
15 anos para alcancar os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), adotados por todos os Estados Membros da ONU em 2015, como
um apelo universal a acdo para acabar com a pobreza, proteger o pla-

neta e melhorar a vida e as perspetivas de todos, em qualquer lugar.

o “Incheon Declaration for Education 2030 — 2023 review” — adotada
pela Conferéncia Mundial da Educacdo para Todos, organizada pela
UNESCO e agéncias das Nag¢des Unidas, fornece uma visdo ambiciosa
para a educagao ate 2030 e estabelece uma base para a agao global nos
principais pontos: A Educagdo deve ser inclusiva e equitativa, atendendo
as necessidades de todos/as os/as alunos/as, independentemente da
sua origem, género, deficiéncia, etnia ou localiza¢Go; A Educag¢do deve
promover o desenvolvimento sustentdvel, preparando os alunos para os
desafios do futuro, como as agdes climdticas, desigualdade e a pande-
mia de COVID-19; A Educacgdo deve ser acessivel a todos, independente-
mente da sua situagdo econdmica,; A educagdo deve ser governada de
forma eficaz e transparente, com a participa¢do de todos os stakehol-
ders; A Educagéo deve ser um esforco global, com a cooperagdo de todos

0s paises.
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e O questiondrio levado a cabo pelo Conselho Empresarial para o Desen-
volvimento Sustentavel, que identifica as competéncias mais escassas
em Portugal, entre as quais se destaca a competéncia comercial, marke-

ting e comunicagdo de informagao.

e A Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte que identi-
fica como dominios de especializacdo prioritarios os servicos de turismo,
considerando que se trata de um setor com maior crescimento na regiao

e que exige uma qualificagao da oferta de recursos humanos.

e As areas de educacdo e formacgao e saidas profissionais prioritarias pro-
postas para o municipio, no ano 2019, que sendo diversificadas, englo-

bam as areas da Eletrénica e Automacgao, Ciéncias Dentarias e Saude.

A nivel regional, a EEEP participou em reunides da Rede de Cooperacdo de
Cursos Profissionais, com a Escola Profissional da Povoa de Lanhoso, contribuindo
para a definicao do perfil, competéncias profissionais, dos planos curriculares,
modulariza¢ao, conteudos programaticos, elaboracao de programas e planifica-
cdo de disciplinas da area Técnica e Tecnoldgica do Curso Técnico Auxiliar de Pro-
tese Dentdria, de acordo com as matrizes definidas pela entdo ANQEP para a ho-

mologacao do curso a ser inscrito no Catalogo Nacional das Profissdes (CNQ).

Ao participar ativamente nas reunides promovidas pela ANESPO e por ou-

tras Escolas Profissionais contribuiu para:

e A promogao da colaboragao entre as Escolas Profissionais;

e O reforco da autonomia pedagdgica e cientifica das Escolas, associado
a atualizacdo dos Planos Curriculares dos cursos;

e A melhoria das praticas pedagodgicas, através de permuta de experién-

cias, a nivel da FCT e da PAP.
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A interacdo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades
patronais e a populagdo em geral, leva a escola a participar regularmente nas re-
unides promovidas pela Camara Municipal de Braga (CMB), destinadas a gestao

da rede de oferta formativa no concelho.

De igual forma, a EEEP interage com o meio envolvente através de parce-
rias e protocolos elaborados com empresas e organizagdes de diversos ramos de
atividade - desde industrias, empresas do setor, laboratérios e instituicdes da
area da saude - que direta e indiretamente concorrem para a futura empregabi-

lidade dos/as nossos/as alunos/as.

Celebramos ainda, para a FCT, protocolos locais e internacionais (ao abrigo
do programa europeu de mobilidades internacionais - ERAMUS+) com entidades
publicas e privadas, nomeadamente, com empresas do setor da eletricidade, ele-
trénica, automacao, informatica, saude, protese dentaria e associagdes acredita-

das sem fins lucrativos.

A EEEP entrou e assumiu-se como uma das entidades instituidoras da
REDE, portal que disponibiliza informagao sobre a regidao do Cavado, visando, em
outros objetivos, melhorar a adequacao entre a oferta de formacao e qualificacdo

e as necessidades ao nivel concelhio.

O posicionamento e o reconhecimento da EEEP no meio sao bastante evi-
dentes, sendo certo que fazem parte do Conselho Consultivo elementos repre-

sentativos do tecido econdmico, social e cultural da regiao.
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De acordo com os preceitos legais e com base na autorizagao de funciona-

mento da Escola, sao érgaos de gestao deste estabelecimento de ensino profis-

sional: a Dire¢ao, a Dire¢cao Pedagdgica e o Conselho Consultivo.

Direl

Pedagdgica

Cons

Pedagdgico

Coordenadores
de curso

Orientadores

da

Coordenadores
da FCT

Pessoal

O funcionamento da Escola é garantido pela Dire¢ao e Dire¢ao Pedagdgica,

com as atribuicdes definidas nos Estatutos da Escola.

5 |
| S

Entidade
Proprietiria

—

|
‘ Diregio Geral

Grupo
Dinamivadh

da Qualidade

Diregdo Pedagdgica

TOra

elho

PAP

Docente

Diregido Financeira

1
Conselho
Consultive i- --------
1
---------- ’
Servigos Gestor de
Administrativos e de Programas de
Manutengio Maobilidade
Area

Servigo de
Psicologia e
Orientagio

Administrador
Financeiro

Servigos
Contabilisticos

Administrativa

Area
Informitica

Servigos de
Manutengio e
limpeza

Equipa Multidisciplinar
de Apoio i Escola
Inclusiva

Gabinete da Promogio

do Emprego e
Empreendedorismo

llustragdao 40 — Organograma da EEEP

Coordenador da Estratégia |

de Educagdo paraa
Cidadania na Escola

Ressalvando-se sempre as especificidades das respetivas fungdes ineren-

tes a cada 6rgdo, estard sempre presente o principio da solidariedade institucio-

nal, articulacdo de politicas e objetivos e a procura permanente de boas praticas

de forma a operacionalizar o Projeto Educativo.
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Além destes 6rgdos, asseguram o pleno funcionamento da escola as se-
guintes estruturas de Coordenacao Pedagdgica: - O Conselho Pedagdgico, o Ser-
vico de Psicologia e Orientacao, os Coordenadores de Curso, os Orientadores da

PAP, os Coordenadores da FCT e o Pessoal Docente.

O Conselho Consultivo é um 6rgao de apoio e aconselhamento da Dire¢ao
e Dire¢do Pedagdgica sendo constituido por: Diretor/a da Escola, Diretor/a Peda-
gogica, Representante do Pessoal Docente, Representante dos Encarregados de
Educacado, Representante dos Alunos e Representantes de Empresas da Regido

de acordo com as areas de formag¢ao em desenvolvimento na Escola.

Ainda no dominio da estrutura organizacional sao de referir o funciona-
mento do Grupo Dinamizador da Qualidade, a Diregdo Financeira, os Servigos Ad-
ministrativos e de Manutencao, o Gestor de Programas de Mobilidade, o Gabi-
nete da Promog¢ao de Emprego e Empreendedorismo, a Equipa Multidisciplinar
de apoio a Escola Inclusiva e o Coordenador da Estratégia de Educacdo para a

Cidadania na Escola.

6.1. EQUIPA FORMATIVA

O/As Professores/as/Formadores/as sdo, sem duvida, uma mais-valia
significativa para a concretizacao dos objetivos tracados. Desempenham um pa-
pel ativo em todo o processo de aprendizagem, fomentando, a par do saber fazer,

o saber ser e do saber estar.

Dada a especificidade do modelo pedagdgico do Ensino Profissional, im-
poe-se aliar a total estabilidade do corpo docente nas areas sociocultural, cienti-
fica e técnica, com a rotatividade/diversidade minimas de outros cursos profis-

sionais ministrados em diferentes triénios.
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A EEEP, na Selecdo dos/as seus/suas Professores/as/Formadores/as, tem

em consideracado os seguintes requisitos:

e Cumprimento dos Artigos 302 e 312 do Decreto-Lei 92/2014;

e Adequacdo dos perfis dos candidatos as exigéncias previamente defini-
das;

e Disponibilidade compativel com as necessidades do Projeto Educativo
da Escola;

e Facilidade de adaptacdao a mudanca e espirito inovador e empreende-

dor.

Espera-se do/a Professor/a/Formador/a um papel ativo que privilegie o

processo “Aprendizagem”, em detrimento do processo “Ensino”.

Assim, pretende-se que o/a Professor/a/Formador/a adote uma planifica-
cdo pedagdgica em equipa e uma tomada de decisdo partilhada. A Escola procede
a avaliacdo formativa dos processos educativos e estd sempre recetiva a atitudes
de intervencdo e mudancga por parte do seu corpo docente. Para tal, cria espagos
de autonomia e de reconhecimento do papel individual e social dos/as seus/suas

Professores/as/Formadores/as.

Ao nivel do corpo docente, é preocupacao da EEEP promover sucessivas
Acoes de Formacdo de Professores/as/Formadores/as, reforcando a coesdo do
corpo docente e dotando-o, cada vez mais, das melhores praticas e conhecimen-

tos pedagogicos.
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A Avaliacdo da Equipa Formativa é concretizada de forma sistematica, ao
longo do ano letivo. A avaliagdo do desempenho docente tem como base os se-
guintes elementos: a avaliagcdo depreendida dos inquéritos aos alunos/as; a au-
toavaliagao recolhida do Relatdrio Critico de Desempenho Docente e a avaliagao
final dada pela Dire¢cao Pedagdgica, de acordo com o modelo de avaliagao de de-

sempenho em vigor.

Neste momento, a EEEP conta com um total de 19 professores/as/forma-

dores/as que constituem a Equipa Formativa.

Antiguidade dos Docentes na EEEP:

ANTIGUIDADE DO CORPO DOCENTE

16% 5%

10% B Menos de 1 Ano

mDela3Anos
mDe4d4a7Anos

53% De 8 a 11 Anos

16% H Mais de 12 Anos

llustragdo 41 — Antiguidade do Corpo Docente da EEEP

ANTIGUIDADE DO CORPO DOCENTE

Menos de 1 Ano 1
De 1 a3 Anos 10
De 4 a 7 Anos 3

De 8 a 11 Anos 2

Mais de 12 Anos 3
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Note-se que a maioria dos professores colabora com a EEEP hd mais de
dois anos. A estabilidade do corpo docente é uma das preocupacdes da Direcao
e da Direcao Pedagdgica, uma vez que permite delinear estratégias de trabalho a
médio e longo prazo, permitindo assim a prossecucdo dos objetivos definidos no
Projeto Educativo trazendo, de forma evidente, beneficios para os/as proprios/as

alunos/as.

Habilitagoes Literarias dos Docentes da EEEP:

HABILITACOES LITERARIAS DO CORPO DOCENTE \

M Ensino Secundario
H Bacharelato
M Licenciatura

Mestrado

95%

llustracdo 42 — HabilitagGes Literdrias dos Docentes da EEEP

HABILITAGOES LITERARIAS DO CORPO DOCENTE

Ensino Secundario 0
Bacharelato 0
Licenciatura 18

Mestrado 1
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A grande maioria dos/as professores/as que colabora com a EEEP possui
Licenciatura. De realcar, que para lecionar disciplinas da componente técnica e
tecnoldgica a EEEP recorre, sempre que possivel, a contratacdo de profissionais
(técnicos) com experiéncia profissional na area disciplinar em questao, desde que

possuam o Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CPP).

Esta opcdo permite a escola fazer, em cada momento, e dentro da sua au-
tonomia, uma atualizacdo permanente dos conteudos programaticos, procu-
rando assim adaptar-se as mudancas que, em cada momento, vao surgindo nos

processos produtivos.

6.2. CoRrRPO NAO DOCENTE

O corpo nao docente, indispensavel ao bom funcionamento da EEEP, en-
contra-se distribuido por varias categorias e areas de atividade: servigos adminis-
trativos, contabilidade e técnicos, em quantidade e nivel de desempenho ade-

guados as necessidades da sede.

A EEEP conta neste momento com 11 colaboradores ao nivel do pessoal

nao docente, que exercem diversas fungdes.

ANTIGUIDADE DO CORPO NAO DOCENTE

Menos de 1 Ano 0
De 1 a 3 Anos 1
De 4 a 7 Anos 3

De 8 a 11 Anos 1

Mais de 12 Anos 6
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ANTIGUIDADE DO CORPO NAO DOCENTE

0% 9%

' 27% = Menos de 1 Ano
(]
= Dela3Anos
= Ded4a7Anos

De 8 a 11 Anos
= Mais de 12 Anos
9%

55%

llustragdo 43 — Antiguidade do Corpo Ndo Docente da EEEP

Nota-se igualmente alguma estabilidade no quadro do corpo ndao docente,
uma vez que a grande maioria trabalha na EEEP ha pelo menos quatro anos. Seis

funcionarios exercem fun¢des nesta escola a mais de doze anos.

HABILITAGOES LITERARIAS DO CORPO NAO DOCENTE
2

Ensino Basico

Ensino Secundario 2
Licenciatura 7
Mestrado 0
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HABILITACOES LITERARIAS DO CORPO NAO DOCENTE

0%

18%

- = Ensino Basico
= Ensino Secundario
18% = Licenciatura

64% Mestrado

llustragdo 44 — Habilitagdes Literarias do Corpo Ndo Docente da EEEP

A grande maioria do corpo nao docente que colabora com a EEEP possui o
Ensino Secundario e Licenciatura, sendo de realcar que 4 funciondrios possuem

uma Licenciatura e 1 funcionario tem um Mestrado.

6.3. CORPO DISCENTE

As Escolas Profissionais e nomeadamente a EEEP vieram preencher uma
lacuna no sistema educativo, formando quadros intermédios que se querem
agentes de mudanca, capazes de responder as necessidades do Tecido Empresa-

rial portugués.

Partindo deste objetivo, a EEEP adota como filosofia do ensino/aprendiza-

gem uma perfeita integragdo escolar e social dos/as seus/as alunos/as.
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No dmbito da promocdo e insercdo dos/as jovens diplomados é pratica da
EEEP procurar encontrar estagios curriculares em Empresas locais e regionais
para os/as seus/as alunos/as/formandos/as, tendo sempre presente, o perfil de

cada um, de modo a colocar o/a jovem certo no lugar certo.

Sucede, na grande maioria das vezes, que apds a conclusdo dos cursos,
os/as jovens sdo convidados/as pela Empresa a ingressar nos seus quadros de

pessoal.

A EEEP dispOe de um Gabinete de Promogdo para o Emprego e Empreen-
dedorismo (GPEE) que juntamente com o SPO, assume um papel prioritario,
como primeira instancia de resposta as necessidades e reencaminhamento dos

formandos para as empresas e instituicdes. Este gabinete tem como funcdes:

e Informar, apoiar e orientar os/as formandos/as para a inser¢cdo no mer-
cado de trabalho, através da divulgacdo da formacao promovida pelas di-
versas entidades;

e Organizar grupos para dinamizacao de sessdes praticas sobre técnicas de
procura de emprego;

e Divulgar oportunidades de emprego, entre outras atividades, sempre sob
a orientacdo técnica dos responsaveis;

e Estimular a confianca e valorizar as qualidades pessoais e profissionais

como principios fundamentais, na procura ativa de emprego.

Além disso, considerando o bom nivel do corpo técnico docente da EEEP e
o seu relacionamento permanente com o tecido empresarial local e regional, bem
como o reconhecimento por parte destes, da valia do ensino ministrado, tem sido

facilitada a inser¢do do/a jovem finalista no mundo do trabalho.
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Evolugdo do nimero de alunos/as:

A EEEP no ano letivo 2022/2023 teve a frequentar no ensino profissional
um total de 139 alunos/as distribuidos/as pelas 9 turmas dos Cursos Profissionais,
sendo 3 turmas de 12 ano, 3 turmas de 22 ano e 3 turmas de 32 ano. Os cursos
que integram a Oferta Formativa do presente ano letivo sdo: Curso Técnico Auxi-
liar Protésico (variante Protese Dentdria), Curso Técnico Auxiliar de Saude e Curso

Técnico de Eletrénica, Automagéo e Computadores.

EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS/AS

Ilustragdo 45 — Evolugdo do NUmero de alunos/as da EEEP

O grafico acima apresenta a evolucdo do nimero total de alunos/as por

ano letivo desde o inicio de atividade da EEEP.

Como se pode verificar, nos primeiros anos regista-se um crescimento
acentuado do numero de alunos/as, que se justifica pelo sucessivo aumento do
nuimero de turmas. Entre os anos 2003 e 2006 existe um periodo de estagnacao,
mantendo-se sensivelmente o mesmo nimero de alunos/as. Durante os anos de

2007 e 2008 regista-se um ligeiro decréscimo do numero de alunos/as.
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Entre os anos 2009 e 2015 verificou-se um aumento do nimero de alu-
nos/as, atingindo-se o seu pico no ano de 2015, justificado pelo aumento da pro-
cura e diversidade da oferta formativa (novos cursos). Desde entdo, o nimero de
alunos/as tem vindo a decrescer, devido a fatores externos a Escola como por

exemplo, a baixa taxa de natalidade em Portugal.

Concelho de Residéncia (2022/2023):

CONCELHO DE RESIDENCIA DOS/AS ALUNOS/AS

1% 1%

1% 1% 1% 3% = Amadora
1%2% 0% 0%

= Amares
Barcelos

Braga

= Guimaraes

= Matosinhos

= Pévoa de Lanhoso
= Vieira do Minho

= Vila do Conde

= Vila Nova de Cerveira

= Vila Nova de Famalicdo
= Vila Verde

llustragao 46 — Concelho de Residéncia dos alunos da EEEP

No Ano Letivo 2022/2023 verificou-se que, a maioria dos alunos que fre-
guentavam os Cursos Profissionais na EEEP, residiam no concelho de Braga (125).
Dos restantes concelhos de residéncia destacam-se o concelho de Amares (4) e
os concelhos de Vila Verde (2). Do grafico também se conclui que existe uma
grande diversidade de alunos que se encontram distribuidos por distintos conce-

lhos.
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Os dados quantificados referentes ao grafico acima apresentado encon-

tram-se no quadro seguinte:

Concelho de Residéncia N2 de Alunos/as
Amadora 1
Amares 4
Barcelos 1

Braga 125

Guimarades 1
Matosinhos 1
Pévoa de Lanhoso 1
Vieira do Minho 1
Vila do Conde 1
Vila Nova de Cerveira 1
Vila Nova de Famalicdo 3
Vila Verde 2

Distribui¢cdo por Género (2022/2023):

DISTRIBUICAO POR GENERO

48%
= Feminino
0,
\ ’ 52% = Masculino

llustragdo 47 — Distribuigdo por Género dos/as alunos/as da EEEP
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No Ano Letivo 2022/2023, apds a analise efetuada quanto ao género
dos/as alunos/as, verificou-se que, a maioria dos/as alunos/as que frequentam
os Cursos Profissionais na EEEP sdo do sexo feminino (74). O numero de alunos

do sexo masculino corresponde a 68.

Os dados quantificados referentes ao grafico acima apresentado encon-

tram-se na tabela que se segue:

Distribuicao por Género

Masculino Feminino

68 Alunos 74 Alunas

6.3.1. ADMISSAO DE CANDIDATOS

Um dos principios da EEEP é de ser uma ESCOLA INCLUSIVA e PARA TO-
DOS. Deste modo, ao irmos de encontro a este principio, cridmos um novo pro-
cesso de matricula e diagndstico que se ajusta as expectativas e monitorizacdo
das necessidades dos jovens a partir do momento da decisao de entrada nesta

Escola.

A EEEP tem vindo a concentrar esforcos na elaboragao de um modelo de
admissdo que se traduza numa forma inovadora de encarar o processo formativo

dos/as jovens.

De acordo como principio da simplificacao de processos e procedimentos,
pretende-se que os/as jovens que se candidatam a um Curso Profissional, possam
efetuar a sua matricula online ou presencialmente na secretaria da escola, com

uma Unica deslocacdo a Escola.
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O processo decorre da seguinte forma: o/a candidato/a preenche o Bole-
tim de Matricula online ou de forma presencial, selecionando o curso que pre-

tende matricular-se e é realizada uma entrevista.

Fica de imediato matriculado/a no curso que selecionou desde que exis-
tam vagas. A matricula torna-se efetiva logo que o/a aluno/a entregue todos os
documentos necessarios e que a turma tenha um numero suficiente de elemen-

tos para poder funcionar.

Posteriormente, existirdo alguns procedimentos com os/as Encarrega-
dos/as de Educacdo e o/a aluno/a, por forma a perceber se, efetivamente o perfil
do/a aluno/a se adequa ao curso pretendido ou se porventura, com o objetivo de
diminuir o abandono escolar, que possa resultar da possivel desmotivac¢ao, pro-
pomos ao/a aluno/a e ao/a seu/sua Encarregado/a de Educacdo a reorientacdo

para outro curso.

6.4. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Uma das preocupacdes atuais € o desenvolvimento Escola/Meio, através
da participacdo organica no processo educativo de todos os intervenientes: alu-

nos/as, docentes, familias, entidades socioeconémicas e comunidade em geral.

Neste ambito, os Pais/Encarregados/as de Educacdo dos/as alunos/as fa-

zem parte integrante do Conselho Pedagdgico e do Conselho Consultivo.
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O relacionamento dos Pais e Encarregados/as de Educacdo com a EEEP é
fundamental para o éxito académico e pessoal dos/as alunos. A EEEP procura
manter encontros formais e pontualmente informais com os Pais/Encarrega-
dos/as de Educacgdo dos/as alunos, por intermédio da Direcdo, Direcdo Pedago-

gica, Servico de Psicologia e Orientacdo e Coordenadores/as das respetivas Areas.

A Escola envolve os Pais/Encarregados/as de Educacdo nas atividades e
projetos dos seus filhos/as educando/as, dentro da Escola, quer em atividades

realizadas no espaco exterior.

Disponibiliza um espaco e tempo para os/as receber, e frequentemente
entra em contacto com os mesmos pelos érgaos responsaveis por forma a trans-
mitir-lhes toda a informagdo pertinente acerca dos/as seus/suas educandos/as
(assiduidade e pontualidade, comportamento, empenho, atitude, relagdo com a
Direcdo, Direcdo Pedagdgica, Servico de Orientacao e Psicologia, Coordenadores

de Curso, Professores, Colegas e Funciondrios).

Inimeras atividades tém tido a participacdo dos Pais e Encarregados/as de
Educagao, nomeadamente nas reunides periddicas promovidas pela Dire¢ao e Di-
recdo Pedagdgica, reunides trimestrais da turma na Escola, Festas de Convivio,

Provas de Aptiddo Profissional e cerimdnias de entrega de Diplomas.

A EEEP procura a todo o momento, a integracao dos Pais e Encarrega-
dos/as de Educacdo na vida escolar dos/as seus/suas educandos/as, através da
promocdo de atividades onde sdo convidados a participar. A titulo de exemplo
realizam-se anualmente atividades como o dia do Pai, NOs e os Avds, entre ou-

tras.
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6.5. PARCERIAS E PROTOCOLOS

A Escola, em si mesma, é geradora de conhecimento e intervém na comu-
nidade, mas para cumprir a sua missao, precisa de estabelecer lagos e relagdes
de colaboracdo / parceria com as instituicGes que a complementam, num ambito

local, regional, nacional e internacional.

A EEEP valorizou sempre a interacdo com o mundo empresarial / instituci-
onal. O que se pretende é que os/as formandos/as fiquem preparados/as para
responder as exigéncias e aos desafios do mercado de trabalho. Com esse obje-
tivo em mente, as empresas/instituicdes sdo convidadas a interagir com a escola
de modo a que se possam desenvolver atividades que respondam aos diferentes

objetivos de cada curso.

A oferta educativa e formativa da EEEP é diversificada e esta ajustada as
efetivas necessidades e solicitagdes do mercado de trabalho, as realidades do te-
cido econdmico e empresarial da regido e ao interesse dos/as formandos/as que

procuram na escola, oportunidades para os seus diferentes projetos de vida.

Pretendemos ano apds ano, consolidar e reforgar as parcerias entre a es-
cola e os parceiros no AMBITO DO PROCESSO DE FORMACAO E EDUCACAO
DOS/AS NOSSOS/AS FORMANDOS/AS.

A EEEP é uma instituicdo em estreita interacdo com o tecido econémico e
social. Tem um grande numero de parcerias ativas, entidades de referéncia, de
natureza diversa, com as quais se desenvolvem projetos e iniciativas conjuntas
que representam uma mais-valia no processo de ensino-aprendizagem dos/as

alunos/as e enriqguecem o projeto educativo da escola.
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O seu modelo educativo e formativo advoga uma interagdao com as insti-
tuicGes de natureza social, econdmica e cientifica, que permitem que a EEEP seja

uma institui¢ao educativa com mais notoriedade e reconhecimento social.

O Projeto Educativo da EEEP esta articulado com a comunidade envolvente
e com o desenvolvimento estratégico europeu, nacional e regional, orientando-o
para comunidades discentes e integrando-o na grande comunidade Europeia a
qual pertencemos. Consideramos prioritario passar este testemunho aos/as mais
jovens, consciencializando-os/as enquanto atores/atrizes de um espaco constitu-
ido por paises e culturas diferentes, com interesses comuns e com oportunidades

para todos os/as cidaddos/as.

O estabelecimento de rela¢Ges laborais e sociais é inerente a sua existén-
cia e ao seu funcionamento. Isto é verdadeiro para qualquer organizagao, seja
qual for o ramo de atividade, e torna-se um lema e uma boa conduta para as
organizagoes educativas, dada a sua vocagao comunitdria e a estreita relagao que
estabelecem com as comunidades que servem. A Escola, em si mesma, é gera-
dora de conhecimento e intervém na comunidade, mas para cumprir a sua missao
precisa de estabelecer lagos e relacdes de colaboracgdo / parceria com as institui-

¢Oes que a complementam.
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7. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Um Sistema de Gestao de Qualidade (SGQ) é um conjunto de atividades e

processos interligados que visam garantir que os servicos de uma instituicao

atendam aos requisitos dos interessados e dos outros stakeholders.

No contexto da EEEP, o SGQ é utilizado para garantir que a escola atende

as necessidades dos seus/suas alunos/as, professores/as, empregadores e outros

stakeholders. O SGQ permite a escola:

Melhoria da qualidade da educacgao: identificar e corrigir problemas
nos processos de ensino e aprendizagem, o que pode levar a uma me-
lhoria da qualidade da educagéo. Exemplo: monitorizar a taxa de con-
clus@o dos cursos, taxa de colocagdo apds a conclus@o dos cursos, a

taxa de empregabilidade, a satisfagdo dos stakeholders, entre outros.

Reducgao de custos: reduzir desperdicios, melhorar da eficiéncia e a ra-
cionalizagdo dos processos. Exemplo: gestdo de recursos humanos,

materiais e financeiros.

Aumento da produtividade: otimizar os recursos e a melhoria da efici-
éncia dos processos. Exemplo: melhorar a comunicagdo interna e a co-

laboragdo entre os funciondrios.

Melhoria da satisfacao dos stakeholders: ajudar a escola a melhorar
a satisfacdo dos seus stakeholders. Exemplo: melhoria da qualidade da
educacdo, da prestacdo de um atendimento ao/a stakeholders mais

eficiente e da disponibilizacéo de informag¢des claras e precisas.
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7.1. IDENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS

Os stakeholders sao, por definicdo, as partes interessadas, pessoas ou
grupo de pessoas, que tém uma participa¢ao no sucesso ou no desempenho de

uma organizagao.

As partes interessadas podem ser afetadas pela organizagao, de forma di-

reta ou indireta, positiva ou negativamente.

Os stakeholders fazem parte da base de gestdao de comunicagao da Escola

e sao importantes para o planeamento e execug¢ao do Projeto Educativo.

Para aimplementacao de um processo de melhoria continua, fundamental
a garantia da qualidade do ensino que ministra, a EEEP corrobora que o mesmo
nao se pode dissociar do envolvimento permanente dos seus stakeholders inter-

nos e externos em torno do alcance dos objetivos da instituicao.

Torna-se desta forma pertinente, a implementacdo de uma estratégia cri-

teriosa de participagao entre os stakeholders da EEEP.

O quadro seguinte resume a tarefa de identificacao dos stakeholders da
EEEP, relativamente ao seu tipo (interno ou externo), responsabilidades, envolvi-
mento (parcial ou total), momento do envolvimento (PDCA — Planeamento, Im-
plementagao, Avaliacdo e Revisao) e as respetivas evidéncias do envolvimento,

em todo o processo de alinhamento com o modelo EQAVET.
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Responsabilidades

Envolvimento

Momento de
Envolvimento (PDCA)
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Evidéncias do envolvimento

Adotar a filosofia do ensino/aprendizagem

Obter sucesso escolar

Planeamento

- Classificacdes/registos de assiduidade /su-
marios/ relatdrios/planos de recuperacdo/
projetos e atividades

Implementacdo

- Questionarios de avaliagdo

. . Total - Questionario de diagndstico de necessidades
Alunos Interno | Contactar e inserir-se no mercado de trabalho Q - &
de formacgao
- N L - Andlise e discussdo dos resultados/Planos de
Corresponsabilizar-se na definicao de estratégias para ul- - . -
. . Revisao Melhorias (Representante dos Alunos - Orgdo
trapassar possiveis constrangimentos e colmatar lacunas .
Consultivo)
Implementar e desenvolver o ensino/ aprendizagem de - Questionario de diagnodstico de necessidades
. Planeamento ~
qualidade de formacao
. o . - Classificagbes/registos de assiduidade/ su-
Colaborar na implementacao do processo de garantia da . L. ¢ , ,/ & / N
. Implementacgao marios/relatérios/planos de recuperacdo/
qualidade EQAVET . .
projetos e atividades
Corpo
Docente Interno | Colaborar na definigio de estratégias para ultrapassar Total

possiveis constrangimentos e colmatar lacunas
Capacitar os alunos com ferramentas

Promover nos alunos o desenvolvimento individual, social
e profissional para que lhes permita a integracao no mer-
cado de trabalho

Avaliacdo

- Questionarios de avaliagdo

- Divulgacao dos resultados da avaliagdo

Revisao

- Anélise e discussdo dos resultados/Planos de
Melhorias (Representante Orgdo Consultivo)
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Planeamento - Registo de preferéncia da Oferta Formativa
Colaborar na implementacao e desenvolvimento do en-
sino/aprendizagem de qualidade. . - Registos das diferentes atividades represen-
Corpo Implementagao . N
. . tativas das suas fungoes
nao Interno Parcial
Colaborar na implementagdo do processo de garantia da S -
Docente . P ¢ P & - Questionarios de avaliacdo
qualidade EQAVET o
. L . Avaliacao
Colaborar na formacao e definicao de estratégias para ul- . - _—
. . - Divulgagdo dos resultados da avaliagao
trapassar possiveis constrangimentos e colmatar lacunas
Planeamento - Atas de reunides
Entidade . - .
. Estabelecer as linhas estratégicas do funcionamento da . _— L
Proprie- Interno . Parcial Avaliacdo - Relatério de contas
‘. EEEP e avaliar resultados
taria
Revisao - Atas de reunides
Planear e implementar as linhas estratégicas do funciona- Planeamento
mento da EEEP
Direcdo Implementagao
Pedagé- Interno | Colaborar na implementagdo do processo de garantia da Total - Atas de reunides
gica qualidade EQAVET
Avaliacao
Colaboragdo na definigao do plano de agdo para a melho- -
. , Revisao
ria continua de resultados
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Participar no desenvolvimento individual, social e profis- u . ~
. . Implementagdo - Reunides com os encarregados de educac¢ado
sional dos seus filhos/ educandos
Pais /
Encarre- Envolvimento em atividades e projetos dos filhos/edu- . I S _—
Externo Parcial Avaliacdo - Questionarios de avaliacdo
gados de candos
Educacao
e e - - Analise e discussio dos resultados/Planos de
Participagdo na avaliagdo interna da escola Revisdo . - .
Melhorias (Representante Orgado Consultivo)
Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e - Plano Anual de Atividades (Representante
. L Planeamento L .
profissional do aluno (nacionais) Orgao Consultivo)
Parceiros Participacdo na avaliagdo interna da escola (nacionais) - Protocolos
Instituci- .
onais: Implementacao
: Proporcionar intercambios de experiéncias (internacio- .
. - Candidaturas
L. nais)
Nacionais
(Locais, Fomentar as competéncias linguisticas e comunicacionais , .
. . . - Relatérios de estagio
Regio- Externo |dos alunos (internacionais) Total
nais) I de sab g
ncentivar a troca de saberes com jovens de outras nacio- o - L
. . L J Avaliagdo - Certificados de Participagao
e nalidades (internacionais)
Dar a conhecer realidades culturais, sociais e laborais dis- S i
I : . . . . . . - Participagao no Juri das PAP
nternaci- tintas daquelas em que estdo inseridos (internacionais)
onais
Colaborar na formagao e defini¢do de estratégias para ul- . . N
. ¢ . ¢ glas p - - Analise e discussio dos resultados/Planos de
trapassar possiveis constrangimentos e colmatar lacunas Revisdo . - .
(ambos) Melhorias (Representante - Orgdo Consultivo)
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Proporcionar aos alunos a inser¢ao no mercado de
trabalho

Divulgar oportunidades de emprego junto da comuni-
dade educativa

Implementacdo

- Ofertas de emprego

- Taxas de empregabilidade

- Questionario de avaliagdo da satisfacdo dos

Acolhimento

Avaliar o desempenho dos empregados Avaliagao
Entidades ) empregadores
Empresariais Externo Parcial
P Identificar areas de formacgdo prioritarias. - Questionario de necessidades de formacao
Colaborar na formacao e definicdao de estratégias - Anélise e discussdo dos resultados/Planos
para ultrapassar possiveis constrangimentos e colma- Revisdao de Melhorias (Representante - Orgdo Consul-
tar lacunas tivo)
- Protocolos
Planeamento
- Plano de Formacgdo
Entidades de . =
Externo | Receber, acompanhar e integrar os formandos Total Implementacdo -FCT

Avaliacdo

- Caderneta de Estagio FCT

Revisdo

- Questionario
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7.2. RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA GARANTIA DA QUALIDADE

Os objetivos tragcados pela EEEP, em relagao ao SGQ alinhado com o qua-

dro EQAVET sao:

Garantir a implementacao e consolidagao do SGQ - EQAVET,;

e Promover a manutenc¢ao dos processos do SGQ;

e Promover a melhoria continua dos indicadores;

e Assegurar o compromisso e responsabilizacdao de todos os colaboradores

com o SGQ.

Responsavel pela garantia da qualidade:

Aresponsabilidade da garantia da qualidade cabe ao Coordenador da Qua-
lidade que integra o Grupo Dinamizador da Qualidade, composto pelos elemen-
tos que estiveram envolvidos no processo de acreditagdao, nomeadamente, a Di-
retora Geral, a Diretora Pedagdgica, Pessoal Docente e os Servicos Administrati-
vos. O Grupo Dinamizador da Qualidade assegura a implementacao da politica de
qualidade em toda a Comunidade Educativa, bem como manté-la presente, de

acordo com o ciclo do PDCA.
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Responsavel pelos indicadores de garantia da qualidade:
. Num SGQ um indicador é uma medida que ¢ utilizada para avaliar o desempenho de !
um processo ou de uma instituicdo. Os indicadores sdo utilizados para monitorizar o

i progresso da instituicdo, identificar areas de melhoria e tomar decis6es informadas.

Processo Indicador Responsavel
PP.O1 %.D.e cumprimento do plano anual de Direcio Geral
atividades
Planeamento da .
~ % NUmero de turmas aprovadas em - .
Formacao Direcdo Pedagdgica
CUrsos Novos
% De Procura dos cursos Diregdo Pedagodgica
PP.02

Selecdo de Alunos

% De alunos matriculados (por turma)

Direcdo Pedagdgica

% De Alunos ao abrigo do Decreto-Lei
54/2018

SPO

PP.03
Desenvolvimento do
plano da oferta for-

Taxa de mddulos em atraso

Direcdo Pedagdgica

Taxa de abandono escolar

Direcdo Pedagdgica

Taxa de conclusao

SPO

Taxa de transicao

Direcdo Pedagdgica

Média global das classificagdes dos

mativa Direcdo Pedagdgica
alunos
Média global da FCT Diregdo Pedagdgica
Média global da PAP Diregdo Pedagogica
Taxa de Conclusao SPO
PP.04 Taxa de empregabilidade SPO
Empregabilidade e | Taxa de empregabilidade na area de PO
Prosseguimento de | formacdo
Estudos Taxa de prosseguimento de estudos SPO
Satisfacdo dos empregadores SPO
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PP.OS G‘rajcu f[j.e satisfagdo com os servigcos admi- Direcdo Financeira
Gest3o e Adminis- | -1>trativos
tracao Financeira | Taxa de execugao orgamental Direcao Financeira
indice geral de procura Direcdo Geral
PP.06
Marketing e Comu- | Report estatistico das redes sociais Diregao Geral
nicagao
Dados estatisticos de acesso ao site Diregao Geral
Resultado da avaliacdo de desempenho Direcdo Geral
PP.07 Grau de cumprimento do Orgamento Direcao Financeira
Gestdo de Recursos | Gray de satisfacio dos colaboradores Direc3o Geral
Taxa d i to do pl de f -
fxa e cumprimento do plano de forma Direcdo Geral
cdo
Taxa média no cumprimento da meta dos | Coordenador da
PP.08 Indicadores Qualidade
Sistema de Garantia | N.2 de Ndao Conformidades na Auditoria | Coordenador da
de Qualidade e Me- | Interna Qualidade
Ihoria Continua
Nivel do selo EQAVET Coordenador da
Qualidade
Responsavel pelos processos:
' Num SGQ um processo é um conjunto de atividades inter-relacionadas que transfo- |
ram entradas em saidas. S3o essenciais para o funcionamento de qualquer instituicao,
pois permitem que a instituicdo alcance os seus objetivos. Sdo utilizados para melho-
rar a eficiéncia e eficacia da instituicao.
A gestdo e implementacdo do SGQ da EEEP tem como finalidade, garantir
a melhoria continua de todo o SGQ, adequado com a legisla¢ao aplicavel e orien-
tacOes estratégicas e pedagodgicas.
O quadro seguinte apresenta os responsaveis de cada processo definidos
pela EEEP para o SGQ:
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Processo Responsavel
PP.01 - Planeamento da Formacao Direcdo Pedagogica
PP.02 - Selecdo de Alunos Direcdo Pedagogica
PP.03 - Desenvolvimento do plano da oferta formativa Direcdo Pedagogica
PP.04 - Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos SPO
PP.05 - Gestdao e Administracao Financeira Direcado Financeira
PP.06 - Marketing e Comunicacdo Direcdo Geral
PP.07 - Gestdao de Recursos Direcdo Geral
PP.08 - Sist G ti li Melhori
g Sistema de Garantia de Qualidade e Melhoria Coordenador da Qualidade
Continua

7.3. PROCESSOS

A estratégia de monitorizacdo de processos na implementacdo e desenvol-
vimento da garantia da qualidade faz-se atendendo as quatro fases do ciclo de

qualidade (PDCA):
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Fase do Planeamento

O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakehol-
ders e inclui as metas/objetivos, as acdes a desenvolver e os indicadores adequa-
dos. Nesta fase definem-se os indicadores utilizados para monitorizar os proces-

sos e o Plano de Agao para alcangar as metas pretendidas.

Fase da Implementacdo

Nesta fase sdo implementadas as acdes necessdrias para alcancar os obje-
tivos delineados na fase anterior. Estas agdes estao definidas nos planos de acao,
concebidos com os stakeholders e decorrem das metas/objetivos a atingir, sendo
apoiados por diversas parcerias. A importancia do desempenho de cada um/a no
processo é essencial, por isso a necessidade da formacado dos recursos humanos

da entidade.

Fase da Avaliacao

E a fase da recolha de dados e elaborac¢do dos calculos necessérios para
avaliar o desempenho dos processos. A avaliacao de resultados dos indicadores
dos processos regularmente efetuada permite identificar as melhorias necessa-
rias. Nesta fase também sdo preenchidos os inquéritos de satisfacdo de modo a

recolher e analisar os niveis de satisfacdo dos/as interessados/as.

Fase da Revisao

Os resultados da avaliagdo sdo utilizados para se elaborarem planos de
acao adequados a revisdo das praticas existentes, com o objetivo de melhoria
continua. Para um melhor empenho de todas as partes interessadas, os objetivos,
critérios, fases do ciclo da qualidade e a documentagao que sustenta a nossa
acao, sao conceitos partilhados, para que a monitorizacdo e os resultados sejam

um compromisso de todos/as o/as intervenientes.

DG.04-06
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SUSTENTAVEL
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Periodicamente (trimestralmente e no final de cada ano letivo), através
dos dados recolhidos, procede-se a analise dos resultados dos indicadores e es-
tratégias implementadas e a sua comparagao com as metas e indicadores esta-
belecidos nos documentos estruturantes da Escola (Relatérios Intercalares, Rela-
tério de Autoavaliagao e Relatério de Progresso). Saliente-se que nestes relato-
rios estdo recolhidos os dados de todos os indicadores utilizados na EEEP, nome-

adamente, os indicadores EQAVET, Processos e Plano Estratégico.

Estes resultados permitirdao aferir o grau de concretizagao das metas esta-
belecidas no Projeto Educativo e aferir os desvios verificados, relativamente aos
indicadores EQAVET implementados, assim como os indicadores de monitoriza-

cdo e alerta resultantes dos Processos e Plano Estratégico.

Em qualquer caso, se porventura se verificar desvios em relagdo as metas,
serao reajustadas as estratégias e implementados planos de melhoria com a co-

laboragdo de todos/as o/as intervenientes.
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7.4. PLANO ESTRATEGICO

No Ano Letivo 2022/2023 o Grupo Dinamizador da Qualidade (GDQ) deu
continuidade ao ponto 1 resultante das recomendagdes do Relatério Final da Vi-
sita de Conformidade EQAVET, realizada aquando da implementa¢ao do SGQ ali-
nhado com o Quadro EQAVET, relativamente ao mapa de monitorizagao dos

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo 2019/2022.

Com a entrada em vigor do Projeto Educativo 2023/2027, foram tragados
objetivos prioritarios, estratégicos e especificos que vao de encontro ao lema,
missao, visao e valores da EEEP para os anos 2023 a 2027 e que constituem o

Plano Estratégico da escola.

Desta forma, foram redefinidos objetivos que comtemplam as grandes

areas de atuacgao:

e QUALIDADE
* Consolidar o SGQ alinhado com o quadro EQAVET

e EDUCACAO

e Garantir uma escola inclusiva, inovadora e transformadora

e SUSTENTABILIDADE

e Contribuir para a dimensdo social, econémica e ambiental do
desenvolvimento sustentavel

N
o STAKEHOLDERS
e Afirmar a presenca da escola junto do tecido econdmico, social, humano,
nacional e internacional )
N
¢ INTERNACIONALIZACAO
e Internacionalizar a escola como estratégia de crescimento
y,
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Na drea da QUALIDADE a EEEP pretende consolidar o seu SGQ alinhado
com o quadro EQAVET tornando-o mais robusto, fortalecendo e aprimo-
rando uma cultura de qualidade, melhoria continua, partilha de boas pra-
ticas e colaboragao com outras instituicdes, garantindo assim a sua sus-

tentabilidade e continuidade.

No que se refere 8 EDUCAGAO é um objetivo da EEEP garantir uma educa-
¢ao de qualidade, inclusiva, inovadora e transformadora. Deste modo, fo-
ram tracados objetivos estratégicos por forma a garantir que o ensino de
qualidade praticado contribua para a formacao cientifica e técnica dos alu-
nos e ao mesmo tempo responda as necessidades do tecido econdmico e
da comunidade. Pretende-se assim, promover também o sucesso educa-
tivo, combatendo o abandono escolar, e o refor¢o da qualificagao dos jo-

vens.

O projeto educativo da EEEP vai de encontro ODS o que torna a area da
SUSTENTABILIDADE como prioritdria e alinhada com a Agenda 2030. A
EEEP pretende assim, contribuir para a dimensao social, econdmica e am-
biental do desenvolvimento sustentdvel, promovendo e conscienciali-
zando toda a comunidade educativa sobre as areas que afetam a quali-
dade de vida de todos os cidadaos do mundo e das gerag¢des futuras. Fo-

ram definidos indicadores que serao analisados periodicamente.
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As relagdes estreitas com os STAKEHOLDERS permitem o sucesso escolar,
gue se caracteriza pela harmonia entre alunos, professores, encarregados
de educacgao e toda a comunidade. A boa relagdo entre todos e o compro-
misso dos stakeholders permitem criar oportunidades para uma formacgao
integra de todos os alunos. A EEEP pretende dar continuidade a boa rela-
¢do que mantém com as suas entidades parceiras, fortalecendo e alar-
gando os seus lacos. Considerando esta drea como prioritdria, tracou obje-
tivos que numa visao futurista, permitirao estreitar os lagos com distintas
entidades nacionais e internacionais. A EEEP tem vindo a afirmar a sua pre-
senca internacional através do envolvimento em distintos projetos e pro-

gramas de mobilidade internacional.

A crescente procura dos alunos para participar em programas internacio-
nais, aliado ao facto de que a INTERNACIONALIZAGAO de uma escola n3o
apenas transcende fronteiras geograficas, mas também constroi pontes
culturais, proporcionando aos estudantes uma educacdo global que os
prepara para prosperar num mundo cada vez mais interconectado e diver-
sificado, fez com que a EEEP equaciona-se a sua internacionalizagao como
estratégia de crescimento. Deste modo, considerou-se com objetivo pri-
mordial, a otimiza¢ao do plano estratégico para a internacionaliza¢ao da

escola.
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7.5. INDICADORES EM USO

Os indicadores sao as métricas utilizadas pela EEEP no seu SGQ por forma
a medir a sua performance no processo de melhoria continua. No SGQ da EEEP

medem-se os indicadores:

e EQAVET - indicadores chave ou obrigatérios que resultam dos princi-
pios e objetivos do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qua-
lidade para o Ensino e Formagao Profissionais (avaliados por ciclo for-

mativo).

e PROCESSOS —indicadores resultantes dos processos internos da EEEP e
gue servem de monitorizacdo/alerta para avaliar o desempenho da es-

cola no alcance dos seus objetivos (avaliados periodicamente).

e PLANO ESTRATEGICO — indicadores resultantes dos objetivos priorita-
rios, estratégicos e especificos, tracados no projeto educativo

2023/2027 (avaliados periodicamente).

7.5.1. EQAVET

Os indicadores EQAVET utilizados para avaliar o desempenho da EFP s3o:

e Taxa de conclusao J

¢ Taxa de colocacdo (apds conclusao do curso)

¢ Taxa de empregabilidade (drea de formacao)

e Satisfacao dos Empregadores J

;
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7.5.2. PROCESSOS

. Responsavel . ; .
Processo Indicador P Férmula de Calculo Periodicidade
Processo
PP.01— % De cumprimento do plano anual de atividades Direcdo (N.¢ atividades realizadas / N.2 atividades previstas) *100 Trimestral
Planeamento da Formagao % Numero de turmas aprovadas em cursos novos Pedagdgica (N.© turmas propostas / N2 turmas aprovadas) * 100 Anual
% De Procura dos cursos (N2 de alunos inscritos / N2 de alunos da procura) * 100 Anual
PP.02 - Selegdo de Alunos % De alunos matriculados (por turma) b z're?a? (N2 de alunos matriculados / N2 de alunos inscritos) * 100 Anual
edagdgica
Ne de al b id lo DL 54/2018 / N2 Al Matricula-
% De Alunos ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018 ( € alunos abrangidos pelo / / unos Matricula Anual
dos) * 100
Taxa de médulos em atraso (n2 de Mddulos em atraso / N2 total dos Mddulos do Ano) * 100 Trimestral
Taxa de abandono escolar (lrE)QOde alunos que abandonaram / n2 de alunos matriculados) * Mensal
Taxa de conclusdao (N2 de alunos que concluiram / n2 de alunos matriculados) * 100 Anual
PP.03 - Desenvolvimento do q L Diregdo o de al . o de al iculados) * |
plano da oferta formativa Taxa de transigdo Pedagégica (n2 de alunos que transitam / n2 de alunos matriculados) * 100 Anua
Média global das classificagdes dos alunos Média da soma das médias dos alunos Anual
Média global da FCT Média da soma das classificagGes dos alunos na FCT Anual
Média global da PAP Média da soma das classificagdes dos alunos na PAP Anual
Taxa de Conclusao (N2 de alunos que concluiram / n2 de alunos matriculados) * 100 Anual
Taxa de empregabilidade (N2 de alunos empregados / N2 de alunos que concluiram) *100 Anual
- ili - . ~ i ico- | (N2deal d ! Ne de al dos) *
PP.04 E_mpregabllldade € Taxa de empregabilidade na drea de formacgdo Se_rvu;o dg PS'C? ( e alunos empregados na drea / e alunos empregados) Anual
Prosseguimento de Estudos logia e Orientagdo | 100
. (N2 de alunos que prosseguiram estudos / N2 de alunos que con-
Taxa de prosseguimento de estudos , Anual
cluiram) * 100
Satisfagdo dos empregadores Questionarios de Satisfagdo (Empresas) Anual
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Grau de satisfagdo com os servigos administrati-

PP.05 - Gestdio e Administra- | vos Direcio Questionario de satisfagdo (Serv. Adm) Semestral
3o Financeira . Financeira .
¢ Taxa de execugdo orgamental (Valor gasto / valor aprovado) * 100 Trimestral
PP.06 - Marketing e Comunica- Report estatistico das redes sociais Direcdo Estatisticas das Redes Sociais (Facebook, Instagram...) Trimestral
§do Dados estatisticos de acesso ao site Geral Dados do Google Analytics Trimestral
Resultado da avaliagdo de desempenho Questionarios de Avaliagdo Anual
Grau de cumprimento do Orgamento N (Valor gasto / valor aprovado) * 100 Trimestral
o Diregao
PP.07 - Gestdo de Recursos Geral
Grau de satisfagdo dos colaboradores € Questionario de Satisfagdo aos colaboradores Anual
Taxa de cumprimento do plano de formacgao (Formagdes Realizadas / Formagdes Aprovadas) * 100 Trimestal
Taxa média no cumprimento da meta dos Indica- (n2 total de indicadores com metas cumpridas / n2 total de indica- Trimestral
*
PP.08 - Sistema de Garantia de dores Grupo dores) * 100
Qualidade e Melhoria Conti- | N.2 de Ndo Conformidades na Auditoria Interna Dinamizador da | N2 total de ndo conformidades + N2 de A¢des de Melhoria <10 Anual
nua Qualidade
Nivel do selo EQAVET Nivel do Selo EQAVET Anual
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7.5.3. PLANO ESTRATEGICO

Monitorizagao dos Objetivos Estratégicos - Projeto Educativo 2023-2027

OBJETIVO PRIORITARIO 1 (OP1) - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em alinhamento com o quadro EQAVET.
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 (OP1_OEST1) - Fortalecer e aprimorar o SGQ promovendo a cultura de qualidade, a melhoria continua, a partilha de boas praticas e a
colaboragdo com outras escolas profissionais, garantindo a sua sustentabilidade e continuidade.
OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.1 (OP1_OEST1_OESP1) - Promover a cultura de qualidade e melhoria continua na escola
OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.2 ( OP1_OEST1_OESP2) - Monitorizar e avaliar a eficicia do SGQ em relag3o aos critérios EQAVET
OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.3 ( OP1_OEST1_OESP3) - Promover a partilha de boas praticas e a colaboragdo com outras escolas profissionais
OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.4 ( OP1_OEST1_OESP4) - Garantir a sustentabilidade e continuidade do SGQ alinhado com o EQAVET
" 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
Focos de Observacao
Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
S Promover a cultura de qualidade e melhoria continua na escola 0,970 0,977 0,984 1,291 1,298
w
o -
QB - 1- N.2 SessGes de Formagdo e Workshops 55% 56% 57% 58% 59%
o -
E 8 2- Taxa de participagdo ativa de alunos 50% 51% 52% 53% 54%
o
8 3- N.2 de Canais de Comunicagdo 2 2 2 3 3
[@]
E Monitorizar e avaliar a eficacia do SGQ em relagdo aos critérios EQAVET 1,520 1,924 2,528 2,932 3,536
2
a : 1- N.2 de Auditorias Internas 2 3 4 5 6
O -
E 2- N.2 de AgGes Corretivas e Preventivas 2 2 3 3 4
w
8 3- Eficacia das Auditorias 80% 81% 82% 83% 84%
g Promover a partilha de boas praticas e a colaboracdo com outras escolas profissionais 0,920 0,922 0,924 0,926 0,930
L
(o]
'!'&’ o 1- Ta'xa de Participagﬁo’(l.:éruns, Redes Educacionais, Eventos, Workshops para partilha de co- 60% 61% 62% 63% 65%
W nhecimentos e boas praticas)
g -
E 2- N.2 parcerias 1 1 1 1 1
I~
) 3- N.2 Projetos de Cooperagdo 1 1 1 1 1
uG'J Garantir a sustentabilidade e continuidade do SGQ alinhado com o EQAVET 1,446 1,449 1,451 1,453 1,456
8 5
o 1- N.2 de Revisdes 3 3 3 3 3
=g
=B 2- Taxa de Cumprimento do Plano Anual de Atividades 72,50% | 73,00% | 73,50% | 74,00% | 74,50%
I~
o 3- Taxa de Desempenho dos Indicadores Chave (Processos) 82,20% | 82,40% | 82,60% | 82,80% | 83,00%
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Monitorizacao dos Objetivos Estratégicos - Projeto Educativo 2023-2027

OBJETIVO PRIORITARIO 2 (OP2) - Garantir uma educacdo de qualidade, inclusiva, inovadora e transformadora
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1 (OP2_OEST2) - Garantir um ensino de qualidade que contribua para a formagao cientifica e técnica dos alunos e que responda as ne-
cessidades do tecido econémico e da comunidade.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2 (OP2_OEST3) - Promover o sucesso educativo combatendo o abandono escolar e o reforco da qualificacdo dos jovens.
OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.1 (OP2_OEST2_OESP1) - Cumprir os indicadores EQAVET
OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.2 (OP2_OEST2_OESP2) - Garantir uma Educagdo de Qualidade
OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.3 (OP2_OEST2_OESP3) - Promover a formagdo continua de professores
OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.4 (OP2_OEST2_OESP4) - Formar alunos inovadores e transformadores
OBJETIVO ESPECIFICO 2.2.1 (OP2_OEST3_OESP1) - Aplicar préticas de ensino inclusivas
OBJETIVO ESPECIFICO 2.2.2 (OP2_OEST3_OESP2) - Melhorar o sucesso escolar
. 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
Focos de Observagao
Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
:g Cumprrir os indicadores EQAVET 0,550 0,553 0,556 0,558 0,561
~
o
"E" Taxa de Conclusdo dos Cursos 60,00% | 60,10% | 60,20% | 60,30% | 60,40%
B
E Taxa de Colocagdo (apds conclusdo do curso) 80,00% | 80,50% | 81,00% | 81,50% | 82,00%
o
E Taxa de Diplomados a exercer profissdes (area e fora da area) 50,00% | 50,50% | 51,00% | 51,50% | 52,00%
w
8 Taxa de Empregados avaliados satisfatoriamente pelos Empregadores 85,20% 85,40% 85,60% 85,80% 86,00%
Garantir uma Educacdo de Qualidade 1,136 1,143 1,150 1,159 1,167
N
:‘9 Taxa de acesso a educagdo 72,20% | 72,40% | 72,60% | 72,80% | 73,00%
o
"E" Taxa de ambiente escolar seguro 85,00% | 85,00% | 85,00% | 86,00% | 86,00%
'S
a Taxa de qualificagdo dos professores 80,00% | 81,00% | 82,00% | 83,00% | 84,00%
bl
o
E Taxa de envolvimento dos EE 30,00% | 32,00% | 34,00% | 36,00% | 38,00%
w
P~
o Taxa de Satisfagdo com as Instalages e Recursos da Escola 80,00% | 81,00% | 82,00% | 83,00% | 84,00%
Nivel do selo EQAVET 3 3 3 3 3
Promover a formagdo continua de professores 0,627 0,631 0,634 0,638 0,641
2 Taxa de Cumprimento do Plano de Formagdo 62,50% | 63,00% | 63,50% | 64,00% | 64,50%
~
8 Taxa de participagdo em programas de formagdo continua 70,00% 71,00% 72,00% 73,00% 74,00%
‘§ Taxa de satisfagdo dos professores com os programas de formagdo 80,00% 80,50% 81,00% 81,50% 82,00%
o
E Taxa de melhoria do desempenho dos alunos 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
>
E Taxa de redugdo do abandono escolar 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
P
(] Taxa de retengdo de professores 75,00% | 76,00% | 77,00% | 78,00% | 79,00%
N2 de novas estratégicas de inovagdo pedagogica implementadas 2 2 2 2 2
: Formar alunos inovadores e transformadores 0,305 0,315 0,325 0,335 0,345
~
g Taxa de participagdo em projetos de inovagdo 20% 22% 24% 26% 28%
'S
S Taxa de desenvolvimento de aptiddes criativas 10% 11% 12% 13% 14%
o
w
g Taxa de implementagdo de projetos de impacto social 75% 76% 77% 78% 79%
=
E Taxa de participagdo em programas de empreendedorismo 75% 76% 77% 78% 79%
I
o Taxa de compromisso civico e politica 15% 16% 17% 18% 19%
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Aplicar praticas de ensino inclusivas 0,517 0,536 0,555 0,574 0,592
Taxa de diferenciagdo da instrugdo 40% 45% 50% 55% 60%
:‘! Taxa de acesso a aprendizagem 70% 72% 74% 76% 78%
g Taxa de participagdo e envolvimento dos alunos 80% 81% 82% 83% 84%
‘E Taxa de adaptacgdo e flexibilizagdo do curriculo 65% 66% 67% 68% 69%
% Taxa de utilizagdo de recursos e materiais acessiveis 15% 16% 17% 18% 19%
E Taxa de formagdo e capacitagdo dos professores 80% 81% 82% 83% 84%
8 Taxa de capacitagdo dos alunos e 50% 51% 52% 53%
Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo 35% 40% 45% 50% 55%
Taxa de avaliagdo e monitorizagdo do progresso dos alunos 80% 81% 82% 83% 84%
Melhorar o sucesso escolar 5,653 5,662 5,672 5,682 5,691
Taxa de Abandono Escolar 22,80% 22,60% 22,40% 22,20% 21,00%
:: Taxa de Absenteismo 20,00% 19,50% | 19,00% | 18,50% 18,00%
§ Taxa de Médulos/UFCDs em atraso 17,00% 16,00% 15,00% 14,00% 13,00%
E Taxa de Conclusdo Anual 72,20% 72,40% 72,60% 72,80% 73,00%
% Taxa de Desempenho (média global das classificagdes) 16,21 16,22 16,23 16,24 16,25
E Taxa de Aprovagdo da FCT (média global da FCT) 17,20 17,21 17,22 17,23 17,24
g Taxa Aprovagdo na PAP (média global da PAP) 15,00 15,05 15,10 15,15 15,20
Taxa de envolvimento dos Encarregados de Educagdo 30,00% | 32,00% | 34,00% | 36,00% | 38,00%
Taxa de participagdo em atividades extracurriculares 85% 86% 87% 88% 89%
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Monitorizacao dos Objetivos Estratégicos - Projeto Educativo 2023-2027

OBJETIVO PRIORITARIO 3 (OP3) - Contribuir para a dimens&o social, econémica e ambiental do desenvolvimento sustentével.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 (OP3_EST4) - Promover e consciencializar sobre as dreas que afetam a qualidade de vida de todos os cidaddos do mundo e daquelas que
ainda estdo por vir.
OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.1 (OP3_EST4_ESP1) - Redugio da pobreza
OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.2 (OP3_EST4_ESP2) - Igualdade de género
OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.3 (OP3_EST4_ESP3) - Satide e bem-estar
OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.4 (OP3_EST4_ESP4) - Crescimento Econémico Sustentével
OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.5 (OP3_EST4_ESP5) - Conservagao e uso sustentavel dos recursos naturais
OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.6 (OP3_EST4_ESP6) - Agdo Climatica
Focos de Observagio 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
Meta Meta Meta Meta Meta
: Redugdo da pobreza 0,626 0,626 0,627 0,627 0,628
g Taxa de Abandono Escolar 22,80% 22,60% 22,40% 22,20% 21,00%
E Numero de alunos com escaldo 55,00% 54,00% 53,00% 52,00% 50,00%
5 Numero de alunos com acesso a recursos educacionais 50,00% 50,50% 51,00% 51,50% 53,00%
% Ndmero de alunos que participam em atividades extracurriculares 85,00% 86,00% 87,00% 88,00% 90,00%
g Numero de parcerias com organizagdes locais 1 1 1 1 1
: Igualdade de género 1,540 1,742 1,944 2,146 2,348
g Taxa de participagdo igualitdria 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
§ Ndmero de agBes de sensibilizagdo e educagcdo 5 6 7 8 9
%J Taxa de lideranga feminina 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
g NUmero de espagos seguros 70% 71% 72% 73% 74%
[
g Numero de parcerias e recursos 1 1 1 1 1
8 Saude e bem-estar 0,500 0,506 0,513 0,519 0,525
% Taxa de absenteismo 20% 19% 18% 17% 16%
pre
E : Satisfagdo dos alunos 80% 82% 84% 86% 88%
% " Participagdo em atividades fisicas 85% 86% 87% 88% 89%
g Promogdo da saude mental 15% 15,50% 16% 16,50% 17%
< Crescimento Econdmico Sustentavel 0,151 0,157 0,163 0,169 0,177
§ Taxa de eficiéncia energética 10% 11% 12% 13% 15%
% Taxa de gestdo de residuos 0,20% 0,19% 0,18% 0,17% 0,16%
E Taxa de educagdo ambiental 0,05% 0,06% 0,07% 0,08% 0,09%
% Taxa de inclusdo social 50% 51% 52% 53% 54%
g Taxa de participagdo da comunidade 15% 16% 17% 18% 19%
3 Conservacgdo e uso sustentavel dos recursos naturais 0,620 0,624 0,628 0,632 0,636
g Taxa de consumo energético 70% 71% 72% 73% 74%
§ Taxa de gestdo de residuos 15% 14% 13% 12% 11%
% Taxa de conservagdo da agua 85% 86% 87% 88% 89%
% Taxa de educagdo ambiental 40% 41% 42% 43% 44%
g Ndmero de espagos verdes 1 1 1 1 1
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© Acdo Climatica 0,340 0,346 0,352 0,358 0,365
:ni Taxa de redugdo das emissdes de carbono 20% 21% 22% 23% 24%
g Taxa de eficiéncia energética 10% 11% 12% 13% 15%
g Taxa de Educagdo sobre mudangas climaticas 10% 11% 12% 13% 14%
§ Taxa de redugdo de residuos 20% 19% 18% 17% 16%
E Taxa de alunos que utilizam transporte sustentavel 25% 26% 27% 28% 29%
°© Ndmero de parcerias com a comunidade 1 1 1 1 1

Monitorizacao dos Objetivos Estratégicos - Projeto Educativo 2023-2027

OBJETIVO PRIORITARIO 4 (OP4) — Afirmar a presenca da escola junto do tecido econémico, social, humano, nacional e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1 (OP4_EST5) - Aumentar estreitar a aproximacéo entre a escola e a sua rede de parceiros

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.1 (OP4_EST5_ESP1) - Estreitar lagos com entidades parceiras da rede nacional e internacional

OBJETIVO ESPECIFICO4.1.1

Focos de Observagio 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Estreitar lagos com entidades parceiras da rede nacional e internacional 21,623 24,126 26,629 29,132 31,636
Numero de parcerias 55 60 65 70 75
Numero de reunides regulares 30 35 40 45 50
Numero de projetos colaborativos 1 1 1 1 1
Numero de recursos partilhados 1 1 1 1 1
Numero de canais de comunicagdo eficazes 70% 71,50% 73,00% 74,50% 76,00%
Numero de publicagdes divulgadas 50% 51% 52% 53% 54%
Taxa de Satisfagdo dos Entidades Parceiras 75% 76% 77% 78% 79%
Taxa de Avaliagdo do Curriculo 40% 41% 42% 43% 45%
Nivel de envolvimento dos Encarregados de Educagdo e da comunidade 10,00% | 12,00% 14,00% | 16,00% 18,00%
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Monitorizacdao dos Objetivos Estratégicos - Projeto Educativo 2023-2027

OBJETIVO PRIORITARIO 5 (OP5) - Internacionalizar a escola como estratégia de crescimento

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1 (OP5_EST6) - Otimizar o plano estratégico para a internacionalizagdo da escola.
OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.1 (OP5_EST6_ESP1) - Participacdo em Programas de Mobilidade Internacional

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.2 (OP5_EST6_ESP2) - Parcerias Internacionais

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.3 (OP5_EST6_ESP3) - Projetos Internacionais realizados

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.4 (OP5_EST6_ESP4) - Satisfacdo dos alunos envolvidos nos programas de mobilidade
OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.5 (OP5_EST6_ESP5) - Satisfacio dos professores envolvidos nos programas de mobilidade
OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.6 (OP5_EST6_ESP6) - Proficiéncia numa lingua estrangeira

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.7 (OP5_EST5_ESP7) - Reconhecimento Externo da qualidade dos projetos de mobilidade

s R 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27

Meta | Meta | Meta | Meta | Meta

um'_' E Participacdo em Programas de Mobilidade Internacional 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 10,00%
g g Taxa de Participagdo em programas de mobilidade internacional 5% 6% 7% 8% 10%
um'_' E Parcerias Internacionais >=3 >=3 >=4 >=4 >=5
g E Numero de parcerias internacionais estabelecidas >=3 >=3 >=4 >=4 >=5
um'_' E Projetos Internacionais realizados >=1 >=1 >=1 >=1 >=1
g E Numero de projetos internacionais realizados >=1 >=1 >=1 >=1 >=1

um'_' E Satisfagdo dos alunos envolvidos nos programas de mobilidade 80,00% | 82,00% | 84,00% | 86,00% | 88,00%
g E Satisfagdo dos alunos 80% 82% 84% 86% 88%

um'_' E Satisfagdo dos professores envolvidos nos programas de mobilidade 80,00% | 82,00% | 84,00% | 86,00% | 88,00%
g E Satisfagdo dos professores 80% 82% 84% 86% 88%
um'_' E: Proficiéncia numa lingua estrangeira 75% 76% 77% 78% 79%
g E Taxa de Proficiéncia numa lingua estrangeira 75% 76% 77% 78% 79%

g : zzst:’r;h::(i’rll:‘ier:t;lt&;;erno da qualidade dos projetos de mobilidade (Satisfagdo das entida- 75,00% | 76,00% | 77,00% @ 78,00% | 79,00%
g " Reconhecimento externo 75% 76% 77% 78% 79%
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7.5.4. ANALISE INTEGRADA

No final de cano ano letivo, é elaborado até ao final do més de agosto, um
Balanco Anual (relatério de Autoavaliacdo) que contempla todos os resultados
dos indicadores analisados. Este Balango tem como objetivo auxiliar na defini¢ao
ou redefinicdo de objetivos para o ano letivo seguinte. Este relatdrio contempla
também os resultados dos Indicadores EQAVET, nomeadamente referentes a
taxa de conclusao do curso, taxa de colocagao dos alunos (no mundo do trabalho
ou prosseguimento de estudos), taxa de empregabilidade (dentro e fora da sua
area de formacdo) e o grau de satisfacdo dos empregadores, relativos ao ultimo

ciclo de formacgao.

O resultado de todos os indicadores (EQAVET, Processos e Plano Estraté-
gico), assim como toda a sua analise integrada, faz parte do Relatério de Pro-

gresso Anual que é carregado anualmente na Plataforma da ANQEP.

Para cada um dos indicadores, caso seja necessario de acordo com os re-
sultados obtidos, é definido um Plano de Melhoria, que permite definir as metas
e objetivos para o ano letivo seguinte, assim como identificar os responsaveis
pela implementagao dessas estratégias juntamente com a respetiva calendariza-

¢ao.
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7.6. ANALISESWOT

Na defini¢gao do presente Plano Estratégico de intervengao tivemos em aten-
¢do os principais constrangimentos sentidos dos anos letivos transatos, através

da observacao direta e confirmados pelas ferramentas de autoavaliacdo interna.

Para efeitos de planeamento estratégico, este projeto educativo foi elabo-
rado com base num diagndstico — Andlise S.W.O.T (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) por forma a identificar as forcas, fraquezas, oportunida-
des e ameacas relacionadas com a Escola permitindo assim especificar os objeti-
vos de risco e identificar fatores internos e externos que sdo favoraveis e desfa-

voraveis para alcancar esses objetivos.

Ambiente interno
Predominancia de

Pontos fracos

Sobrevivéncia Manutencao

Ameacas

Crescimento Desenvolvimento

Ambiente externo
'Predomin_&ncia de

2
B
=g
=4
5
i =
2
(o]

llustragdo 48 — Analise S.W.O.T

Os fatores internos sdo formados pelo conjunto de recursos humanos, fi-
nanceiros e fisicos sob os quais é possivel exercer um maior controlo visto que

dependem de estratégias definidas pela Dire¢ao Geral.
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Neste ambiente podem identificar-se os pontos fortes, resultantes dos re-
cursos e capacidades que se podem transformar em vantagem competitiva face
a concorréncia. Os pontos fracos representam lacunas que se apresentam em

relagéo a0s concorrentes.

Os fatores externos sao compostos por elementos ou instituicdes que,
sendo exteriores a Escola, tém influéncia sobre a mesma. Neste ambiente ndo

existe controlo, embora possa ser monitorizado de forma continua.

A estratégia da EEEP passa por tornar os pontos fracos e ameacas em opor-

tunidades e as oportunidades em pontos fortes.

Os quadros seguintes apresentam o resultado da andlise S.W.O.T global da

Escola, da qual se identificaram:
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FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
= Bom ambiente laboral entre os elementos da comunidade escolar. = Gestdo de horarios escolares (substituicdo con-
» Corpo docente estdvel, dinamico, qualificado e experiente. tinua de aulas por auséncia dos formadores).
»  Recursos humanos qualificados, motivados e empenhados. = Gestdo de salas (aquando da realizacdo de ativi-
* Programas de intercambio (mobilidades internacionais — ERASMUS+) dades externas a escola e substituicdo de forma-
» Garantia da qualidade no sucesso educativo (Escola Inclusiva). dores).
= Aprendizagem baseada em projetos (multidisciplinares). = Sobreposi¢ao de atividades.
* Modelo pedagdgico assente nas hard skills e soft skills. = Excesso de tarefas atribuidas aos professores
*» Dimensdo reduzida de turmas (proximidade stakeholders internos). para além do servico docente.
= Equipamentos e recursos fisicos ajustados aos cursos e atualizados; = Dimensao das instalagdes.
» Estabelecimento de iniumeras parcerias/protocolos com empresas da regido, fortalecendo = Limita¢Oes orcamentais

a ligacdo com o tecido empresarial.

= Parcerias/colaboracdo com escolas superiores/universidades da regido e internacionais.

»= Participacdo dos alunos em eventos ludicos e culturais na comunidade local e regional.

* Cultura empreendedora focada na melhoria continua (sistema de qualidade alinhado ao
Quadro EQAVET).

» Conceito de FAMILIA ESCOLA EUROPEIA. Unido e cercania de toda a Comunidade Educativa.

= Reconhecimento pelos distintos projetos em que participa (com distingées de mérito).

»  Programas extracurriculares (vasta variedade de atividades extracurriculares).
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| = Aposta do Governo no Ensino Profissiona. | = AbandonoEscolar. |
= Ser uma escola de referéncia a nivel de ensino profissional na formagdo de técni- » Tendéncias demograficas.
cos de nivel IV com hard skills e soft skills. = Aumento da emigracao.
= Novas vias de acesso ao Ensino Superior por parte dos alunos. = Concorréncia de outros estabelecimentos de ensino pu-
= Aumento da idade de ingresso para 20 anos (casos execionais). blicos ou privados na oferta formativa.
= Crescente procura o tecido empresarial de recursos humanos qualificados de ni- » Fixacdo a escola de alunos desmotivados por ter de cum-
vel intermédio. prir a escolaridade obrigatdria (dificultando a pratica le-
» Subsidio de Alimentacdo, Transporte e de Presenca financiados pelo PESSOAS tiva).
2030. = Cumprimento de metas no respeitante a taxa de conclu-
»  Forte cluster regional nas areas da oferta formativa. sdo e empregabilidade (aprovacgdo de novas turmas/cur-
* Qualidade dos equipamentos e materiais nos laboratoérios e salas de aula. Sos).
» Certificacdo da qualidade EQAVET. » Reducdo do financiamento face a desisténcia de alunos.
»  Parcerias Tecnoldgicas. = Contexto socioecondmico do pais.
* |novagdo Pedagdgica (métodos de ensino inovadores).
= Aumento da imigracao.

2f G°<)PESSOAS -Coﬁnanciadopela REPUBLICA AN EP ot — P - |
Pagina 114 903 ” 2030 Sl NOMERR SN @S WSD MMenemose ML DD mee

405 EWOPEUS MOIS PIoXITG




RALON

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES IMPORTANCIA INTENSIDADE TENDENCIA
Bom ambiente laboral entre os elementos da comunidade escolar. MUITO IMPORTANTE MEDIA MELHORIA
Corpo docente estavel, dindmico, qualificado e experiente. IMPORTANTE FORTE MANTER
Recursos humanos qualificados, motivados e empenhados. MUITO IMPORTANTE FORTE MELHORIA
Programas de intercambio (mobilidades internacionais — ERASMUS+) ELEVADA FORTE MANTER
Garantia da qualidade no sucesso educativo (Escola Inclusiva). ELEVADA FORTE MELHORIA
Aprendizagem baseada em projetos (multidisciplinares). IMPORTANTE MEDIA MELHORIA
Modelo pedagdgico assente nas hard skills e soft skills. MUITO IMPORTANTE FORTE MELHORIA
Dimensdo reduzida de turmas (proximidade stakeholders internos). MUITO IMPORTANTE FORTE MANTER
Equipamentos e recursos fisicos ajustados aos cursos e atualizados; IMPORTANTE MEDIA MELHORIA
Estabelecimento de inimeras parcerias e protocolos com empresas da regido, fortale-
L . . ELEVADA FORTE MELHORIA
cendo a ligagdo com o tecido empresarial.
Parcerias e colaboragdo com escolas superiores e universidades da regido. MUITO IMPORTANTE MEDIA MELHORIA
Participagdo dos alunos em eventos lidicos e culturais na comunidade local e regional. IMPORTANTE MEDIA MELHORIA
Cultura empreendedora focada na melhoria continua (sistema de qualidade alinhada ao
ELEVADA FORTE MELHORIA
Quadro EQAVET — em curso).
Conceito de FAMILIA ESCOLA EUROPEIA. Unido e cercania de toda a Comunidade Educa-
. ELEVADA FORTE MANTER
tiva.
Reconhecimento pelos distintos projetos em que participa (distingbes de mérito) ELEVADA FORTE MANTER
Programas extracurriculares (vasta variedade de atividades extracurriculares) MUITO IMPORTANTE MEDIA MANTER
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» Gestdo de horarios escolares (substituicdo de aulas por auséncia dos formadores). ELEVADA MUITO FORTE | MELHORAR

= Gestdo de salas (na realizagdo de atividades externas a escola e substituicdo de formadores). IMPORTANTE MEDIA MANTER

= Sobreposicdo de atividades. MEDIA MEDIA MANTER

» Excesso de tarefas atribuidas aos professores para além do servico docente. IMPORTANTE FORTE MANTER

= Dimensao das instalagdes. MEDIA MEDIA MANTER

= Limita¢Bes orcamentais ELEVADA MUITO FORTE | MELHORAR

FATORES EXTERNOS

= Aposta do Governo no Ensino Profissional. ELEVADA FORTE MANTER
= Ser uma escola de referéncia a nivel de ensino profissional na formacdo de técnicos de nivel IV
com hard skills e soft skills. MUITO IMPORTANTE FORTE MELHORAR
= Novas vias de acesso ao Ensino Superior por parte dos alunos. MUITO IMPORTANTE FORTE MELHORAR
» Aumento da idade de ingresso para 20 anos (casos execionais). MEDIA MEDIA MANTER
= Crescente procura o tecido empresarial de recursos humanos qualificados de nivel intermédio. ELEVADA FORTE MELHORAR
» Subsidio de Alimentacgdo, Transporte e de Presenca financiados pelo PESSOAS 2030. IMPORTANTE MEDIA MANTER
» Forte cluster regional nas areas da oferta formativa. ELEVADA MUITO FORTE | MELHORAR
» Qualidade dos equipamentos e materiais nos laboratérios e salas de aula. IMPORTANTE MEDIA MANTER
» Certificacdo da qualidade EQAVET. ELEVADA MUITO FORTE MANTER
= Inovagdo Tecnoldgica MUITO IMPORTANTE FORTE MELHORAR
» Aumento da imigragao MUITO IMPORTANTE FORTE MELHORAR
Gnafs"’s”sgﬁ ",2030 - R .ﬁﬁ@; ANQEP '/ EZL&“”” . e&ﬁé!““._s Q) - Erasmus+ E!ET[; ,“,‘,,—-' gi‘“




Escola Europeia
de ensino profissional

Projeto Educativo

2023/2027

AL

OBJETIVC'S

SUSTENTAVEL

“ay”

DG.04-06

FATORES EXTERNOS

» Abandono Escolar. MUITO IMPORTANTE FORTE PIORAR
» Tendéncias demograficas. IMPORTANTE FORTE PIORAR
» Aumento da emigragdo. IMPORTANTE FORTE PIORAR
» Concorréncia de outros estabelecimentos de ensino publicos ou privados na
. IMPORTANTE FORTE MANTER
oferta formativa.
» Fixacdo a escola de alunos desmotivados por ter de cumprir a escolaridade obri- .
. . L. . MEDIA FRACO MANTER
gatoria (dificultando a pratica letiva).
= Cumprimento de metas no respeitante a taxa de conclusdo e empregabilidade .
. IMPORTANTE MEDIA MANTER
(aprovagdo de novas turmas/cursos).
= Redugdo do financiamento face a desisténcia de alunos. IMPORTANTE FORTE MANTER
= Contexto socioecondmico do pais. IMPORTANTE MEDIA MANTER

Analisando cada um dos fatores identificados, internos ou externos, compreende-se que nem todos sdao dependentes de decisGes

estratégias da Escola. Nalguns casos, dependem de politicas nacionais. Por outro lado, muitos dos fatores possuem niveis de importancia

diversos, assim como niveis de intensidade e tendéncias diferenciados, pelo que desta forma consegue-se uma aferigdo de resultados

mais correta. A analise S.W.O.T efetuada, com combinagao de fatores internos e externos, permite uma atuagao para numa préxima

analise, poder anular ou reduzir aqueles fatores que se encontram fora do alcance da resolucdo e potenciar os restantes. Desta forma,

conseguem-se obter estratégias mais direcionadas, no sentido de melhorar os objetivos que se pretendem alcangar, com o presente

Projeto Educativo.
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7.7. PLANO DE ACAO

O Plano de Ag¢ao é uma ferramenta essencial nos processos de alinha-
mento com o quadro EQAVET. Neste sentido é um instrumento intencionado
para garantir que as melhorias necessarias sejam implementadas de forma eficaz
e eficiente. Pretende ser um instrumento orientador e de apoio a escola na refle-
xao e definicdo de estratégias potenciadoras, numa perspetiva holistica das dina-

micas de organizagao e funcionamento.

O Plano de Agao da EEEP decorre da andlise SWOT realizada ao seu Plano
Estratégico do seu novo Projeto Educativo 2023/20027, tendo em consideragdo
essencialmente os pontos fracos bem como as praticas de gestao que existem

parcialmente implementadas na EEEP.

E elaborado na fase de Planeamento do seu ciclo PDCA, onde se definem
os objetivos e as acdes necessarias para os atingir. E um documento dinamico,
gue pode ser alterado ao longo do tempo, de acordo com as necessidades iden-
tificadas e é preparado em consulta com todos os stakeholders relevantes, inclu-
indo os/as alunos/as, professores/as, funcionarios/as administrativos/as, pais ou
encarregados/as de educagdo, parceiros/as institucionais, entidades empresari-

ais e de acolhimento.

O Plano de Ag¢do elaborado engloba o conjunto de objetivos (prioritarios,
estratégicos e especificos) do Plano Estratégico, as a¢cdes ou atividades a desen-
volver para atingir os objetivos, os respetivos responsaveis envolvidos na imple-
mentacdo das agdes, os recursos/evidéncias necessarios a implementacdo das
acoes, os indicadores de controlo ou desempenho para medicdao do progresso em

direcdo aos objetivos e o prazo ou periodo de vigéncia (2023/2027) das agoes.

Na EEEP, o Plano de Agao é monitorizado e avaliado periodicamente, de

forma a garantir que estd a ser implementado de acordo com o previsto.
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7.8. PLANO DE MELHORIA

O Plano de Melhoria no SGQ é uma ferramenta importante para que as
escolas profissionais possam melhorar a qualidade da sua educagdo e a sua com-
petitividade. Por outro lado, € um documento que estabelece as agdes que de-
vem tomar-se para melhorar a qualidade do SGQ. O plano é elaborado com base
nos resultados da autoavaliacao da escola, que é realizada de acordo com os prin-

cipios do Quadro EQAVET.

O plano de melhoria da EEEP é abrangente e cobre todos os aspetos do
SGQ. Inclui distintas acdes para melhorar a qualidade da educacao, a eficiéncia
da gestdo e a satisfacdo dos stakeholders. E implementado e monitorizado de
forma sistematica, sendo revisto periodicamente para garantir que esta alinhado
com os objetivos e necessidades da escola. O plano resulta da auscultagao dos

stakeholders (melhorias gerais).

Na definicdo do Projeto Educativo 2023/2027, a EEEP otimizou a monito-

rizagdo do seu Plano de Melhoria, criando um documento Unico que engloba:

¢ Plano de Melhoria — composto pela data do registo da melhoria, o
documento da sua origem, o motivo/causa, a descricio da/s
acdo/0es principais, o respetivo responsavel e envolvidos na imple-
mentacdo da/s acdo/bes, a calendarizacdo, os resultados (obtidos,
esperados e alcangados), a sua respetiva avaliagao da eficacia e ob-

servagoes.

e Plano de A¢oes de Melhoria — que engloba a data e origem da me-
Ihoria, o motivo/causa, responsavel e envolvidos, descricdo da/s

acdo/0es (tarefas), respetiva calendarizagdo e estado de cada agdo.
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7.9. PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formag¢ao num SGQ alinhado com o quadro EQAVET de uma
escola profissional € um documento que estabelece as a¢des de formacgao que
devem ser desenvolvidas para melhorar a qualidade do SGQ da escola. O plano é
elaborado com base nos resultados da autoavaliagdo da escola, que é realizada

de acordo com os principios do Quadro EQAVET.

O plano de formagao da EEEP é abrangente cobre aspetos do SGQ. Inclui
acdes de formacgao para melhorar as competéncias dos professores, dos funcio-
narios e dos stakeholders da escola. E implementado e monitorizado de forma
sistematica. A escola revé o plano periodicamente para garantir que estd alinhado

com os seus objetivos e necessidades.

Na EEEP, o plano de formagao é composto por um documento que en-
globa:

e Diagnadstico de Necessidades Formativas — alimentado pelo mapa de

competéncias onde se identificam as tarefas e respetivos responsaveis

e o seu nivel de execucdo), é utilizado para identificar as lacunas de

conhecimentos e competéncias dos profissionais da escola. Serve o

propdsito de determinas as necessidades de formacgao por forma a im-

plementar as respetivas agdes de capacitagao.

e Plano de Formagao — descreve as acoes de formacdo, o numero de
horas, formador ou entidades/formadora, calendarizacdo, nimero de

formandos, método de avaliacdo da eficacia e a sua avaliacao.

Por forma a completar o Plano de Formacao, a EEEP possui ainda um do-
cumento que faz a associagao das formacgdes ao respetivo objetivo prioritario do

Plano Estratégico.
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7.10. REFLEXAO (ci1cLo PDCA E PARTICIPACAO DOS STAKEHOLDERS NO EFP)

Em Julho de 2019 a EEEP constituiu o Grupo Dinamizador da Qualidade
gue liderou toda a construgao do Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com
o quadro EQAVET. O SGQ da EEEP estd assente num ciclo que garante a qualidade
e melhoria continua, sustentado com todos os descritores EQAVET e praticas de
gestao, refletido no seu ciclo PDCA. Para tal, sdo utilizadas estratégias de moni-

torizagao que permitem melhorar a eficacia dos seus processos internos.

Atendendo aos principios estabelecidos no quadro EQAVET, nomeada-
mente, a visdo estratégica, visibilidade dos processos e resultados na gestao da
Educacdo e Formagao Profissional (EFP), envolvimento dos stakeholders internos
e externos, melhoria continua da EFP, utilizando os indicadores selecionados e as
quatro fases do ciclo da qualidade através da afericdo do balanco de boas prati-

cas, a EEEP implementou o seu ciclo de garantia da qualidade.

Todos os stakeholders (internos e externos) da EEEP assumem responsa-
bilidades participando ativamente no SGQ. A aplicagao das quatro fases do ciclo
PDCA permitiu um maior envolvimento dos stakeholders na definicao de estra-
tégias e avaliacdo dos resultados alcancados que originaram a consequente apli-
cacao de agdes de melhoria. De igual modo, permitiram uma reflexao sobre as

estratégias a implementar no ambito de um didlogo institucional permanente.

A participacdo e o envolvimento dos Stakeholders Internos (Alunos/as,
Corpo Docente, Corpo Nao Docente, Entidade Proprietdria e Direcdo Pedagdgica)
em todo o ciclo sdo mais frequentes do que os Stakeholders Externos (Pais/En-
carregados/as de Educacdo, Parceiros/as Institucionais, Entidades Empresariais e

Entidades de Acolhimento) dada a disponibilidade dos mesmos.
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A EEEP conta com a participacdao dos Stakeholders Externos através das
reunibes de Conselho Consultivo/Pedagdgico, participagdo em atividades extra-
curriculares, colaboragdo na resposta aos inquéritos de satisfagdo aplicados e na

avaliagdo dos formandos nas prdticas de formag¢do em contexto de trabalho.

Realca-se que no ano letivo 2020/2021 n3o se levaram a cabo as reunifes
de Conselho Consultivo agendadas devido aos obstaculos impostos pela pande-
mia e ao consequente estado de emergéncia decretado pelo Estado. Deste modo,
os objetivos e metas foram definidos e avaliados pelos/as docentes nas Reunides
de Conselho Pedagodgico, ndo docentes em reunides de Trabalho e contactos in-
formais com os Stakeholders Externos. A participacao dos Stakeholders externos,
refletindo as exigéncias de mercado de trabalho é fundamental na melhoria da
oferta de EFP. Sendo este um dos aspetos a melhorar, foram delineadas acdes de

melhoria que fazem parte do Plano de Melhorias implementado.

O SGQ da EEEP prevé um processo de monitorizacdo constante e continua
dos indicadores que permitem em qualquer situagao, ajustar o plano de melho-
rias por forma a atingir os objetivos delineados e ajustar os objetivos definidos
sempre que tal se revele pertinente. A aplica¢cao do ciclo de garantia da qualidade
garante que a estratégia adotada vai de encontro as necessidades de todos os
stakeholders. Deste modo, os indicadores selecionados sdao representativos de
toda a dinamica da instituicdo: Indicadores EQAVET; Indicadores de Alerta/Moni-

torizagdo e Indicadores para o controlo dos Objetivos Gerais/Especificos.
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Arecolha e andlise prévia dos indicadores sdo da responsabilidade de cada
drgdo que prepara toda a informacdo antecipadamente para posteriormente dis-
cutir nas reunides com periodicidade mensal do Grupo Dinamizador da Quali-
dade. Nestas reunides os resultados sdo analisados conjuntamente e definidas
estratégias a implementar para corrigir possiveis desvios face as metas previstas.
As reunides do Grupo Dinamizador da Qualidade funcionam também como me-
canismo de monitorizacado de indicadores, permitindo criar uma estratégia global
para posteriormente criar o Plano de Melhorias que se torna vital para alcangar

as solugdes a curto e médio prazo.

O Plano de Melhoria é um documento que resulta da reflexao dos distin-
tos stakeholders e é composto pelas dreas de melhoria da instituicdo, englobando
os objetivos e respetivas metas a alcangar, assim como as a¢des a desenvolver e
a sua calendariza¢ao. A monitorizacao deste plano permite analisar o alcance dos
objetivos delineados, assim como a eficacia das atividades realizadas. O Plano de
Melhoria responde a um conjunto de situa¢des que foram evidenciadas, através
dosindicadores recolhidos e a situacao de pandemia que inviabilizou algumas das
estratégias definidas para as dreas de melhoria identificadas. Alguns exemplos:
envolvimento dos Encarregados de Educagao, promog¢ao de contactos regulares
e diversificados com as empresas, maior envolvimento dos stakeholders. Apesar
das condicionantes que obrigaram a repensar algumas estratégias e mudancga de
alguns habitos, surgiram oportunidades para desenvolver alternativas de aproxi-

macao com os stakeholders externos pelo uso de canais virtuais de comunicagao.
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No processo de melhoria continua, a EEEP elaborou um Plano que en-
globa além das areas de melhoria resultantes dos indicadores (processos), acoes
de melhoria que respondem a sumula das recomendacgdes do relatério final de
verificagao de conformidade EQAVET, Relatério do Operador e Melhorias Gerais
da Escola (operacionais e pedagdgicas). Pensando numa Escola cada vez mais in-
ternacional, elaborou um Plano Estratégico de Internacionalizagdo 2021/2026,
aderindo também ao Projeto Pedagogico Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu. Respondendo aos desafios da sociedade atual, ambicionando por uma
escola cada vez mais global e integra, com o compromisso e constante participa-
¢ao dos seus stakeholders, na formacgao de jovens com saberes e competéncias
profissionais e de cidadania, definiu um Plano de Estratégia de Educagdo para a
Cidadania, baseado no seu Projeto Educativo, Perfil dos Alunos a saida da Esco-
laridade Obrigatdria e Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania. Por ou-
tro lado, e como forma de se adaptar as demandas de conservagdao do meio am-
biente e a sustentabilidade no uso de recursos naturais, aderiu ao programa edu-
cativo internacional promovido pela Fundagao para a Educagao Ambiental - Eco
Escolas. No sentido de se mostrar uma escola cada vez mais solidaria, e de estrei-
tar lacos com instituicdes de voluntariado como a CARITAS, durante o ano letivo
2021/2022 a EEEP teve reuniGes para a criacdo de protocolos/parcerias com a
Organizagao Nao Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) — A Mundo a
Sorrir. Ciente da importancia da Educacao Financeira em contexto escolar e como
acao de melhoria, a EEEP encontra-se em analise e estudo do Referencial de Edu-
cacao Financeira para a Educacado no Ensino Secundario (Profissional) para futura

utilizacao pelos professores no contexto de ensino.
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No Ano Letivo 2021/2022 a EEEP deu continuidade ao seu SGQ ja imple-
mentando dando seguimento a todo o processo de PDCA. Partindo de uma base
(Plano de Melhoria) e da auscultacdo dos stakeholders (internos/externo)
aquando dos questionarios de satisfacao e da caixa de sugestdes, o Grupo Dina-
mizador da Qualidade reuniu-se com a gestdo de topo a fim de apresentar todas
as medidas presentes no Plano de Melhorias e das recomendagdes recolhidas dos
stakeholders, com o objetivo de aplicar todas as medidas necessdrias para poder
cumprir todos os objetivos e metas estabelecidas. Atendendo as recomendag¢des
dos alunos, a EEEP antes do inicio do Ano Letivo, modificou a iluminagao de algu-
mas salas, aplicou vinis para encurtar um pouco a entrada de luz dentro de algu-
mas salas de aula, por dificultar a visualizagao para os Quadros Interativos, as
lampadas dos projetores foram renovadas, assim como os computadores dos
Quadro Interativos receberam uma atualizacdo a nivel de Hardware para obter
ainda um melhor desempenho durante as aulas. A nivel de instalagdes e com o
objetivo de melhoria continua da escola, a EEEP adquiriu um novo espac¢o que
entrou em funcionamento no decorrer do Ano Letivo 2022/2023, e é composto
por um Auditério e um espaco de convivio para a Comunidade Educativa. Dando
continuidade ao Plano de Melhorias e atendendo sempre as recomendacdes pre-
sentes no Relatdrio Final de Verificacdo de Conformidade EQAVET, a EEEP conti-
nuou com objetivo de tornar a Escola mais internacional e fruto disso, aumentou
0 numero de parcerias com entidades e institui¢des de Ensino de Superior, no-
meadamente de Espanha, onde foram realizadas atividades e troca de experien-
cias, como por exemplo a vinda de alunos do |.E.S. Ramén Menéndez Pidal (Co-
runha) em regime de mobilidade de Erasmus assim como a vinda de uma profes-

sora em regime de Jobshadowing.
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Ainda na 4rea da internacionaliza¢do a EEEP deu continuidade ao Projeto
Pedagodgico Escola Embaixadora do Parlamento Europeu, onde foram realizadas
varias atividades das quais destacamos, a criacdo do jogo de tabuleiro “Euroflag”
e do mapa interativo da Unido Europeia. No final do Ano Letivo a EEEP foi reco-
nhecida com o titulo de Escola Embaixadora, por ter sido considerada pela coor-
denadora nacional como a melhor escola aderente ao projeto no Ano Letivo
2021/2022, inclusivamente a Dire¢ao Geral da EEEP representou Portugal, em
jornada especifica no Parlamento Europeu (Bruxelas — Bélgica). No ambito do
meio ambiente e da sustentabilidade, a EEEP no Ano Letivo 2021/2022 executou
o projeto Eco-Escolas, onde foram desenvolvidas varias atividades, como a parti-
cipacao no evento “Florestar Braga” promovido pelo Municipio de Braga, indo de
encontro aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela As-
sembleia Geral das Na¢des Unidas e que fazem parte do Plano Estratégico 2022-
2025 da escola apresentado recentemente aos seus Stakeholders. Salientamos
ainda que a EEEP no ambito do Projeto Eco Escolas foi galardoada com a Ban-
deira Verde e no ambito do Plano de Estratégia de Educacao para a Cidadania,
foi elaborado ao longo do Ano Letivo, o Projeto “Livro Magico dos Oceanos” com
o qual lhe foi atribuido o Prémio “Selo Escola Gandhi” promovido pelo Ministério
da Educacgao, através da Diregao-Geral da Educagao. Em relacdo aos seus stake-
holders externos a EEEP, tem vindo a estreitar cada vez mais os seus lagos através
do aumento de parcerias e protocolos estabelecidos com o tecido econémico e
empresarial do Municipio de Braga e com instituigoes de Ensino Superior a nivel
nacional, assim como uma maior aproximacao e participacao em projetos, even-
tos e atividades junto com as Autarquias locais (Camara Municipal de Braga e

Junta da Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade).
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No Ano Letivo 2022/2023 a EEEP atingiu um maior grau de maturidade
com o seu SGQ dando continuidade a todo o processo de PDCA. Finalizado o pe-
riodo vigente do Projeto Educativo, nas reunides com o Grupo Dinamizador da
Qualidade, definiu um novo Projeto Educativo para os anos 2023 a 2027. Um Pro-
jeto Educativo comum, plural e diverso onde foram definidos objetivos priorita-
rios, estratégicos e especificos que vao de encontro ao lema, visdo, missdo e va-
lores da escola. Desta forma, a EEEP contribui para um procedimento cada vez
mais uniformizado que visa atingir os resultados de um modo mais eficaz, tendo
sempre presente como meta principal - MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO E
DA EDUCACAO, TRANSFORMANDO O ENSINO PROFISSIONAL. O novo Projeto
Educativo, mais ambicioso, atua sobre as grandes dreas de futuro na formacdo de
jovens qualificados dotados de competéncias transversais, profissionais e valores
humanos. As dreas de atuacdo abrangem os dominios da Qualidade do Ensino,
Educacgdo Inclusiva, Desenvolvimento Sustentdvel, Parcerias Empresariais e Ins-
titucionais e a Internacionalizagdo, mantendo sempre presentes a enorme im-
portancia da Inovagao Tecnoldgica e Digital, as Aprendizagens, as Atitudes e os
Valores e as Soft skills. Pretende-se uma escola de referéncia pela humanizacao,
pelo ensino de valores, inclusiva, aberta a comunidade, a inovacao tecnolé-
gica/digital e a sustentabilidade, indo de encontro aos ODS definidos na Agenda
2030. Através da auscultacao dos seus stakeholders que chegaram pelos distintos
canais de comunicag¢ao, e das suas recomendacdes e partindo do seu Plano de
Melhoria, tracou os objetivos para aplicar todas as medidas necessarias no cum-
primento de todos os objetivos e metas estabelecidas no Projeto Educativo. A
nivel de instalacdes e dando seguimento a melhoria continua da escola delineada
para o ano letivo anterior, a EEEP colocou em funcionamento um novo espago
composto por um Auditdrio e um espago de convivio para a Comunidade Edu-

cativa.
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A EEEP concorreu a segunda fase da candidatura, para a criagao de um
Centro Tecnolégico Especializado (CTE) na Area de Especializacdo Tecnoldgica
Industrial. O projeto da EEEP visa criar um CTE para a cidade de Braga, com o
objetivo principal de oferecer uma formacgao profissional de qualidade, atualizada
e especializada para atender as necessidades do mercado na area industrial. Com
o projeto pretende-se contribuir para o desenvolvimento da regiao, uma vez que
poderd gerar empregos qualificados e atrair novos investimentos para o munici-

pio de Braga.

Dando prosseguimento ao Plano de Melhorias e atendo sempre as reco-
mendacdes presentes no Relatério Final de Verificacdo de Conformidade
EQAVET, a EEEP no ambito da igualdade de género, direitos humanos, inclusao
e na area da internacionalizagdo criou novas parcerias com instituicdes educati-
vas de outros paises da Unido Europeia (Espanha, Franga, Eslovénia) com quem
desenvolveu diferentes projetos educativos, enquadrados nos dominios de Cida-
dania e Desenvolvimento e alinhados com a Estratégia Nacional de Educacdo para
a Cidadania (ENEC). Foram trabalhados, valores éticos, humanos e democraticos
fundamentais para a inclusdo, o combate a discriminacdo e a igualdade de género
e oportunidades. Sao exemplos destes projetos, a participa¢ao no Projeto Peda-
gogico Escola Embaixadora do Parlamento Europeu (que promove cidadaos par-
ticipativos e tolerantes indo de encontro aos valores democraticos). A EEEP rece-
beu durante este ano letivo, o reconhecimento, por parte da Coordenadora,
como sendo a melhor escola no ambito nacional, o que permitira que 20 alu-
nos/as e 2 professores participem no evento Euroscola a realizar-se em Estras-

burgo.
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Ainda no ambito deste projeto, foi criado, em parceria com uma escola de
Espanha, o “Livro da Unido Europeia contada as criangas”, um livro infantojuve-
nil, didatico e ludico, que permite as criangas e jovens aprenderem o que é, e 0
que significa a Unido Europeia, assim como os valores que a mesma representa.
O livro foi entregue pessoalmente ao Presidente do Parlamente Europeu na junta
de embaixadores juniores e seniores do Parlamento Europeu, que teve lugar em
Lisboa. A EEEP é membro da Rede de Escolas Associadas da UNESCO, o que sig-
nifica que pratica um ensino intercultural e que é uma escola democratica e par-
ticipativa nas suas estruturas e métodos, envolvida num elevado padrao de qua-
lidade, num ambiente criativo e empreendedor. A EEEP durante o ano letivo
2022/2023 deu continuidade ao Projeto Humaniz(arte) em parceria com a ONG
OIKOS, assente nos direitos humanos; o projeto “Vamos a Terra”, que fomenta a
interculturalidade e o respeito por diferentes culturas; o projeto “STOP Violéncia
— Cede a Passagem aos Valores”, um projeto pedagdgico multidisciplinar, que foi
desenvolvido ao longo no ambito da Estratégia de Educacdo para a Cidadania da
Escola e que recebeu o Premio Gandhi de Educacdo para a Cidadania 2022/2023;
o projeto “Torna-te Radialista” onde é dada a oportunidade aos/as alunos/as de
terem uma experiéncia radiofénica e a possibilidade de conectar-se e viajar por
muitos espacos através das ondas da Radio, e que sdo um lugar de encontro que
promove a comunica¢ao e que transmite valores e conhecimentos. A EEEP foi
escola de acolhimento de dois diferentes projetos Erasmus+ (JobShadowing de
professores/as e de mobilidades de alunos/as de escolas da Republica Checa, Es-
panha e Bulgaria) onde obteve a Acreditagdao Erasmus+ no Programa 2021-2027,
0 que permitirad dar continuidade na aposta de uma internacionalizacdao de quali-
dade na educacgdo e formagdo no ambito do Erasmus+ e a promover em especial
junto dos jovens, os verdadeiros valores da igualdade, respeito, tolerancia e ami-

zade numa Europa global.
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No dmbito da Educagdo para a Saltde e Bem-estar, e conforme ao Plano
Anual de Atividades, a EEEP dinamizou agdes de sensibilizagcao e informacao con-
cretas do ponto de vista alimentar, nutricional, saide mental, praticas de exerci-
cio fisico, organizando campeonatos desportivos de futebol e voleibol, partici-
pando no Campeonato Europeu contra o Cancro (uma das suas alunas ficou em
terceiro lugar). As parcerias estabelecidas com as entidades de saude publica lo-
cais, com a Policia e Seguranga Publica e a atuacao dos Servicos de Psicologia e
Orientacdo da EEEP tratam, nas vertentes médica e cientifica, a abordagem as
problematicas de saude geral, sexual e outras confidveis a salde e a promogao
de valores de bem-estar e equilibrio. Tendo em conta que a a¢ao educativa deve
prever a formacdo integral dos/as alunos/as, a EEEP desenvolveu durante o ano
letivo, o Projeto Saudavelmente... Feliz... que é orientado para toda a comuni-
dade escolar. Pretende-se desta forma, incorporar atividades educativas que con-
corram para a promog¢ao e Educacdo para a Saude, nomeadamente no que res-
peita a alimentacao saudavel, exercicio fisico, educa¢ao sexual, saude mental,
comportamentos aditivos e prevengado da violéncia. No ambito da Transi¢ao Cli-
matica e Digital a EEEP estabeleceu novas parcerias com organiza¢des ou grupos
qgue trabalham em projetos relacionados com essas areas (BRAVAL, drea de Am-
biente da Camara de Braga entre outros); partilhou informacdes sobre como a
mudanga climatica e a transi¢ao digital afetam o mundo no Blog da EEEP “Pontes
para o Ambiente”; realizou acdes de sensibilizacdo com toda a comunidade es-
colar; criou o novo espacgo eco na escola, o “Jardim de Polinizadores”; desenvol-
vendo praticas sustentdveis na vida quotidiana (limpeza de rios, recolha de pon-
tas de cigarros na cidade, plantacdo de arvores, entre outros). A EEEP é detentora
da Bandeira Verde do programa “Eco-Escolas” - um projeto que contribui para a
formacgao continua de jovens e adultos mais responsaveis e preocupados com a

preservacao do Ambiente e do Planeta Terra.
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Participa também no Projeto Geracao “Depositrao” que promove o trata-
mento e reciclagem dos residuos digitais, promovendo a economia circular. No
ambito dos oceanos, foi elaborado pelos/as alunos/as da EEEP o “Livro Magico
dos Oceanos”, um livro infantil que trata sobre a importancia de cuidar dos oce-
anos, do planeta e de aprender a respeitar e cuidar o meio ambiente. O livro re-
cebeu o Premio Gandhi de Educacédo para a Cidadania no ano letivo 2021/2022 e
atualmente estd presente nas Bibliotecas das diferentes Escolas Basicas do muni-
cipio de Braga. Esta acdo apenas foi possivel, gracas ao apoio recebido pela Ca-
mara Municipal de Braga, que imprimiu 400 livros. Também no ambito deste pro-
jeto, foi apresentado durante o ano letivo, numa escola de Espanha, IES Afonso X
o Sabio, o livro. No ambito do Empreendedorismo, a EEEP tem aumentado, ano
apds ano, o numero de parceiros com empresas relacionadas com as diferentes
areas dos cursos. A nivel local, EEEP esta a participar na elaboracdo do “Pacto
para a Empregabilidade Inteligente”, trabalhando na adog¢do de medidas promo-
toras de emprego a nivel local. Este projeto dinamizado pela MakeBraga CLDS 4G
conta com a participa¢do do tecido empresarial, escolas e técnicos/entidades que
intervém nesta area no concelho, com o objetivo de refletir e adotar possiveis
medidas ou a¢des, para serem desenvolvidas ou implementas para minimizar os
problemas de emprego e desenhar as linhas orientadoras para futuras solugdes

mais efetivas na drea da empregabilidade.

O Municipio de Braga e a InvestBraga, parceiros da EEEP com os quais a
escola participa de forma ativa, organizou a “Semana da Economia de Braga”,
onde a EEEP participou ativamente. Ao longo dos anos, a EEEP tem vindo a traba-
Ihar na ideia de proporcionar aos jovens do concelho, assim como de outros con-

celhos limitrofes, um ensino profissional de qualidade, transformador, que per-
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mita a insergao profissional qualificada e reconhecida a nivel local, regional, na-
cional e internacional. E é neste ultimo nivel, que a Escola assinou um protocolo
com o Centro Integral de Formacao Professional Portovello, como entidade coor-
denadora do “Consorcio de Formagao Profissional de Educag¢ao Superior - Ou-
rense-Europa” com sede em Ourense (Galiza-Espanha), onde estdao integrados
centros nas areas de eletrdnica, automacao e robédtica industrial, energia entre
outras. Estas parcerias permitem, pela proximidade geogréfica, criar uma Rede
de Ensino Profissional Transfronteirico entre a EEEP e trés escolas publicas de
formacgao profissional de Espanha que formam o Consorcio. Este trabalho con-
junto vai permitir, criar sinergias entre as diversas entidades de cooperacao ter-
ritorial, permitindo desenvolver projetos de inovagao sustentdveis, otimizar as
diferentes a¢des que sdo levadas a cabo e apoiar a troca de informagao assim
como a partilha de solu¢gdes comuns. A EEEP desenvolveu o Projeto STEP 1 desti-
nado aos/as alunos/as da EEEP. Projeta o teu futuro: "Step 1" é um projeto que
visa apoiar a transi¢ao da escola para o mercado de trabalho. Tem como objeti-
vos, dotar os/as alunos/as dos terceiros anos de competéncias de autoeficacia
nas técnicas da procura de emprego e incutir nesses jovens a importancia do re-
forco da aprendizagem ao longo da vida. No ambito do prosseguimento de estu-
dos, tem-se verificado uma maior procura por parte dos/as alunos/as que deci-
dem, ao finalizar o seu curso, prosseguir estudos superiores na sua area. E neste
sentido que a EEEP tem aumentado o numero de parcerias com entidades e ins-
tituicdes de Ensino Superior, nacionais como internacionais. No ambito das es-
tratégias de marketing adotadas pela EEEP, tém sido diversificadas e evoluido
bastante nos ultimos anos. Atualmente, as acdes sdo prioritariamente digitais
concentrando-se num marketing de conteddo com qualidade, producdo de vi-
deos, anuncios online e redes sociais - o Marketing Digital emerge como principal
meio de divulgacdo para alcangar o publico-alvo. A EEEP possui uma estratégia de

captacgao de formandos eficaz e alinhada as tendéncias do mercado.

< . & PESSOAS | Cofinanciado pela weoe, AN EP " = Ry =
Pagina 132 29 2030 ‘!2030 - Unido Europera I MRl Q /,QM” owc @rasmus'f) -Erasmus+ Em.l,m .. unesco



R\

Escola Europeia Projeto Educativo [
de ensino profissional 2023/2027 >
DG.04-06

Trabalha em estreita colaboracdo com estudantes, ex-alunos/as e profes-
sores/as para construir uma comunidade interligada, que ajuda a promover a ins-
tituicdo, construindo uma excelente reputagao e uma marca forte. Para atrair no-
vos/as alunos/as, adota uma abordagem abrangente que inclui agdes de comuni-
cagao e marketing previstas no Plano de Marketing que esta disponivel em

www.escolaeuropeia.com. O Plano contempla um estudo da situacao atual da

escola e tendéncias de mercado, assim como uma analise SWOT onde estdo iden-
tificados os pontos fracos, pontos fortes, ameacas e oportunidades. Durante o
ano letivo 2022/2023 foi atualizado o Website Institucional da EEEP, tornando-o
mais objetivo, atualizado, interativo, rapido, apelativo e inclusivo, que permitira
atrair novos/as alunos/as, assim como novos/as parceiro/as. No website pode
consultar-se as informagdes mais importantes da escola e dos cursos que sao mi-
nistrados, assim como testemunhos de alunos/as, ex-alunos/as, Encarregados/as

de Educacao e Entidades Parceiras.

O SGQ da EEEP estd assente numa base dinamica que permite e estimula
um processo de melhoria continua que se pretende ver refletido nos resultados
finais alcangados — participacao de todos os stakeholders na formagao e sucesso
dos/as alunos/as, na finalizacdo do seu ciclo formativo, ingresso no mercado de
trabalho/prosseguimento de estudos, cumprindo assim com a missdo, visdo e
objetivos estratégicos da instituicao. Ciente da importancia de formar jovens com
valores, a EEEP centra a sua atua¢do na aposta de uma formacgao para uma soci-

edade cada vez mais justa e inclusiva.
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8. ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZAGAO

A Estratégia de Internacionalizagao da EEEP surge da responsabilidade
sentida pela Escola em formar cidaddos/as ativos/as e com valores democraticos,
conscientes do que os/as rodeia, tal como prevé um dos anteriores lemas da
nossa Escola “Juntos Educamos Pessoas”. Esse mesmo objetivo, de “educar” ci-
dad3os/as ativos/as, criticos/as, conscientes e conhecedores/as dos valores eu-
ropeus também vai ao encontro da nossa Estratégia de Educagao para a Cidada-
nia, promovendo uma visao europeia, passando a mensagem para toda a comu-
nidade educativa de que somos cidaddos/as portugueses/as, mas também o so-
mos da Unido Europeia e devemos conhecer os nossos direitos e deveres. Nesse
contexto é importante criar situa¢cdes que favorecam o despertar e desabrochar
de aprendizagens significativas para os/as nossos/as alunos/as e professores/as.
Devemos criar situacdes que fomentem essa necessidade de saber ser, saber es-
tar e saber fazer, tendo por base os bons modos e os valores humanistas e euro-

peus preconizados pela Escola.

Esta estratégia de internacionalizagdao da EEEP tem como finalidade dotar
a instituicdo de mecanismos de capacitacdo dos/as seus/suas alunos/as e profes-
sore,/as que proporcionem mudangas visiveis e mensurdveis no processo de en-
sino-aprendizagem, em perfeita sintonia com o Projeto Educativo da EEEP, no
sentido de “Formar jovens para o futuro”, obtendo ou alcangando a sua concre-

tizagdo através do Plano Anual de Atividades.

A estratégia de internacionalizagdo da EEEP afirma a necessidade de am-
pliar a cooperacao e a mobilidade europeias como meios para atingir a qualidade

e a exceléncia educativa.

7. 69 PESSOAS d Cofinanciado pela REPUBLICA AN EP 10 0 < A oS ‘H
PRI 1 grvze Moos0 EEMEETr wmgmn ANQYE @l emmusD Bleoons: AL DT e



R\

Escola Europeia Projeto Educativo [
de ensino profissional 2023/2027 e
DG.04-06

A obtencdo da Acreditacdo Erasmus 2021/2027 outorgada pela Agéncia
Nacional é mais um passo importante, e fundamental, para o Plano de Internaci-
onalizacdao da EEEP. Até 2027 iremos desenvolver uma série de agdes que vao
permitir a todos os agentes educativos (professores/as, alunos/as e funciona-
rios/as) partilhar experiéncias e aprender com os/as parceiros/as europeus/eias,
em prol de uma escola mais inovadora, mais ativa, mais integradora, mais parti-

cipativa e, sobretudo, pedagogicamente mais eficaz.

A obtencado desta certificacdo garante candidaturas futuras, possibilitando
que a EEEP mantenha o caminho da internacionalizag¢ao, através destes estagios

profissionais e formacao em centros de formacao profissional no estrangeiro.

A participacdo no Programa Pedagdgico Escola Embaixadora no Parla-
mente Europeu e pertencer a Rede de Escolas UNESCO, desde o ano letivo
2021/2022 ajuda também em grande medida, a internacionalizacdo da Escola,

relevando também a cidadania europeia nas suas diferentes dimensdes.

A Escola tem desenvolvido uma estratégia de internacionalizagao da sua
marca, com base numa rede de parcerias, espalhadas por varios paises da Europa,
procurando sempre valor acrescentado para o processo formativo e capacitagdo

de alunos/as, pessoal docente e ndo docente.

A participagao em projetos europeus suscitara na comunidade educativa
(alunos/as, pessoal docente e ndo docente) um desenvolvimento das suas com-
peténcias europeias e impulsionar a aprendizagem ao longo da vida. A participa-
¢do nestes projetos para a comunidade educativa representa um atrativo para o
seu maior desenvolvimento e formacgao, seja pessoal ou profissional, garantindo
um impulso na construgao do seu futuro, num mundo globalizado e em constante

mudanca.
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Devido a essa volatilidade, a Escola Europeia de Ensino Profissional desen-
volveu um Plano de Estratégico de Internacionaliza¢do, adaptado a sua reali-
dade, que complementa este capitulo. E um Plano em aberto ao mundo e as no-

vas possibilidades e desafios que o mesmo for apresentando.

Um dos nossos objetivos é reforcar dindmicas de internacionalizacdo do
projeto educativo e formativo da Escola. As dindmicas e os processos de mobili-
dade no espago europeu sao uma marca identitaria e diferenciadora da EEEP e
do seu projeto, nas suas diferentes dimensdes, afirmando-se cada vez mais como
uma Escola de referéncia, numa rede de parcerias que envolve instituicdes, em-

presas e organismos distribuidos pela maioria dos paises europeus.

A EEEP encara a internacionalizagdao como uma estratégia de crescimento
gue consiste na expansao das atividades da escola para além das suas fronteiras.
Desta forma, é considerada como um objetivo prioritario no Projeto Educativo

2023/2027 sendo uma das areas de intervencdo prioritarias.

DG.04-06
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9. AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acdo edu-
cativa, o Projeto Educativo deve ser avaliado num processo que se constitui ndao
s6 como um meio de analise e de reflexao sobre a organizacdo da estrutura edu-
cativa, como também num veiculo de promocdo de boas praticas pedagdgicas,
de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico prestado

a comunidade.

A avaliagao do projeto educativo sera realizada no ambito do Sistema de

Gestdo da Qualidade. Assim, a avaliagao sera efetuada através de:

e Verificagcdo da transposicao dos objetivos definidos no Projeto Educativo
para os processos de ensino e de suporte da EEEP, onde serdao executados,

monitorizados e avaliados;

e Avaliacdo interna por ano letivo (alunos/as, encarregados/as de educacao,

professores/as, pessoal ndo docente, direcdo pedagdgica e direcdo);
e Acompanhamento do Mapa de indicadores;

e Auditorias internas (verificacdo no terreno do cumprimento e desenvolvi-

mento do Projeto Educativo);

e Auditorias externas.

Como documento de suporte a concretizacdo do Projeto Educativo, o
Plano Anual de Atividades é, por exceléncia, o documento de planeamento que
define as atividades a desenvolver, em consonancia com os principios orientado-

res do Projeto Educativo.

DG.04-06
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10. CONCLUSAO
Preparar os alunos para o futuro é o nosso objetivo essencial.
Estamos certos que sera atingido, se conseguirmos manter os/as profes-
sores/as motivados/as e disponiveis para um ensino personalizado, potenciador
do conhecer, fazer, ser, e incentivando os/as alunos/as a crescer e aprender a
viver em comunidade.
Desta forma, pretendemos atingir os seguintes vetores estratégicos, que
destacamos:
e Assegurar a aquisicao de saberes e competéncias de natureza sociocultu-
ral, cientifica e técnica aos jovens e adultos;
e Contribuir para a Formacao dos jovens e adultos com respeito pelos valo-
res fundamentais da liberdade, democracia e solidariedade;
e Capacitar os jovens e os adultos para o exercicio profissional qualificado
sem descurar a possibilidade de prosseguimento de estudos;
e |Incitar os adultos ao reconhecimento das competéncias e a formacao
numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida;
e Adotar praticas e modelos pedagdgicos assentes na estrutura modular, pe-
dagogia de projeto e pedagogia da individualiza¢ao;
e Adotar mecanismos de aproximacao da Escola ao meio empresarial e a co-
munidade envolvente;
e Manter e melhorar os mecanismos de inser¢ao na vida ativa e de acompa-
nhamento profissional dos diplomados;
s Cofinanciado pela i £LO DE -~ A fod E
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e Apostar na internacionalizagao da Escola, nos estagios e intercambios a

realizar no espacgo europeu e PALOP;

e Apoiar manifestacdes de criatividade que evidenciem propensao para o

empreendedorismo;

e Adotar uma politica de dotacdo de instalagdes, equipamentos e recursos

humanos ajustada as necessidades da escola.

No final de cada ano, serdo analisados os resultados dos indicadores e
compilados os resultados num relatério de autoavaliacdao (balanco anual) que

tem por objetivo auxiliar a definicdo de objetivos para o ano seguinte.

Para além desta defini¢ao, a criacdao de um plano de a¢des de melhoria,
baseado nos resultados dos indicadores é fundamental para a melhoria continua

da qualidade de ensino na EEEP.

A Divulgacdo de resultados serd realizada, na Reunido do Conselho Consul-
tivo (até a 31 de janeiro), nas reunides de Conselho Pedagdgico (até 30 de setem-
bro), nas instalagdes da escola em local visivel para toda a comunidade educativa

e na pagina web da escola (até ao final do més de outubro).

DG.04-06
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Educativo da EEEP, constitui-se num documento pratico, dina-
mico, aberto e flexivel, concebido sob a coordenac¢ao da Dire¢ao Geral e com o

envolvimento da comunidade educativa.

Este Projeto Educativo sera objeto de avaliagdao anual. Cabe a Direg¢ao Pe-
dagdgica avaliar a atividade da escola, podendo criar, para o efeito, uma equipa
que, adotando perspetivas e olhares complementares, torne a avaliagao interna

uma pratica interiorizada e produtiva.

O Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades da Escola deverao
estar sempre em consonancia e articulagao com a Missao, Visao e Valores que

caracterizam e identificam esta Escola e o seu Projeto Educativo.

Para tal, torna-se fundamental que toda a Comunidade Educativa o interi-
orize como compromisso e referencial de acao, e que todos saibamos desenvol-

ver a cultura da responsabilidade e o espirito de pertenga.

Trabalhamos para cumprir a nossa missao garantindo um ensino de quali-
dade. A nossa meta é transformar a educacdo e transforma o ensino profissional

e conseguir assim a exceléncia.
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11.1. IMPLANTACAO E DIVULGACAO

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 06 setembro de 2022, este Projeto
Educativo serd implantado de janeiro de 2023 a janeiro de 2027. A sua divulgac¢ao

sera em formato digital, junto da comunidade escolar. Para consulta publica, o

Projeto Educativo esta disponivel na pagina web da escola — www.escolaeuro-

peia.com

Observacao: Atualizado janeiro de 2023

Revisdo: janeiro de 2024
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